
Gestión integral de residuos
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Empresas: PBB y Polisur 
(correspondientes a los 
negocios de Hydrocarbons 
y Plyethylene de Dow 
respectivamente) 

El sitio de Bahía Blanca, al
momento de ser adquirido por
el grupo Dow, tenía un sector
o grupo de trabajo llamado di-
visión de control ambiental
(DICA).

Este grupo manejaba lo con-
cerniente a las regulaciones y
realizaba algunas tareas de
medio ambiente para el grupo
operaciones pero sin que este
interviniera como responsa-
ble. Como consecuencia de
esta estructura, aparte del
sentido común no existía un
rol de medio ambiente en ca-
da uno de los operadores y
profesionales del grupo ope-
raciones.

Con la nueva administración
se crean esos roles depen-
diendo directamente de ope-
raciones, quedando el grupo
de EH&S (Medio Ambiente,
Salud y Seguridad) para el de-
sarrollo de standards, capaci-
tación de los focals point de
operaciones, regulaciones y
asesoramiento general.

Las responsabilidad de medio
ambiente de estos focals
point, entre otras de Seguri-
dad, Salud y operaciones, son
básicamente:

• Realizar el balance de masa
Trimestral incluyendo la
emisión y la generación los
residuos provenientes de
los materiales ingresantes
en la alimentación a la plan-
ta. Incluyen materia primas,
aditivos. No incluyen aceite
de compresores por ej. 

• Realizar una lista de gene-
ración y disposición de resi-
duos (Semestral).

• Realizar los informes de in-
cidentes. La realización de
este informe en presencia
de los operadores, supervi-
sores de cualquier sector,
contratistas etc. es de su-
ma importancia para este
sistema de gestión: 1.- Da
oportunidad de capacitar,
2.- Quita el miedo natural
de denunciar un error o
descuido en la tarea, 3.- Da
oportunidad de difundirlo
al resto del personal. 

• Capacitar a los operadores 

• Asesorar y supervisar a los
encargados de contratar
tareas de medio ambiente.



• Realizar un lista de priori-
dades según la peligrosi-
dad de los residuos.

• Realizar el seguimiento de
aquellos proyectos de
EH&S directamente asocia-
dos a su planta y que tie-
nen impacto sobre la dismi-
nución en la generación de
residuos.

• Aportar al grupo EH&S la
información necesaria para
el cumplimiento de las re-
gulaciones locales y los re-
querimientos del negocio.
Estos básicamente son la
información necesaria para
conformar la performance
en EH&S a nivel global.

Al mismo tiempo, el grupo
EH&S está en contacto con
los líderes del negocio a los
efectos de elaborar una estra-
tegia global cuyo Costo/ Be-
neficio implique agregado de
valor al mismo.

Por lo tanto el EH&S líder de
cada negocio, en el sitio debe
aportar a los líderes globales,
en cuanto a la gestión de resi-
duos a que estamos haciendo
referencia, lo siguiente:

• Todos los incidentes de me-
dio ambiente reportables:
Estos se reportan a la Cor-
poración si cumplen con re-
quisitos de cantidad emiti-
da, si hubo algún accidente
asociado, perdida de pro-
piedad, intervención de los
medios, etc. con lo que se
conforman el progreso de
los goles del 2005, motivo
del caso publicado en esta
misma edición.

• Impacto de los proyectos
on stream sobre los goles
del 2005 y su estado.

• Presupuesto para proyec-
tos postergados y que tie-
nen impacto. 

• Programa de reducción de
residuos del sitio.

Establecida la estrategia, co-
menzamos a informar los re-
sultados a 2 años de la nueva
directiva de gestión de resi-
duos. En la figura 1 se expo-
nen los residuos existentes,
tratados y reciclados. Puede
observarse como el sistema
de gestión transformó una si-
tuación de acumulación sin
control a otra de reciclo y tra-
tamiento, con disminución
lenta pero efectiva en la gene-
ración.
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Figura 1: Existencia, reciclo y tratamiento
de residuos
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En la Tabla 1 se indican algu-
nos ejemplos. En la tercer co-
lumna se indica la generación

actual y qué se hizo para con-
seguir la mejora.

Tipo de Residuo

Bidones de Catalizador, Pta
de PE baja densidad

Cera de Polietileno linear

Cera de Polietileno de Alta
Densidad

Catalizador de Paladio

Solvente sotrol

Barros con Ti, Zn y Al

Generación 1996 

7000 bidones con restos de
material peligroso

200 toneladas de material pa-
ra incinerar a un costo de 0,30
U$S/Kgr

300 tns sucias con tierra. Úni-
ca posibilidad: incinerar a
0.50 U$S/Kr.

70 toneladas: única posibili-
dad de disposición: Relleno
de seguridad a 240 U$S/Tn

270 Tns incinerables a 0.14
U$S/Kr.

60 Tn : única posibilidad relle-
no de seguridad a 240U$S/tn

Generación 1998

0 bidones: Convenio de reci-
clo con el proveedor

150 Tns vendibles a 300U$S/
Tn: Evitar el mezclado con
otros residuos

120 tns reusadas en industria
de productos de caucho: Bús-
queda del reuso, ajustes en el
almacenaje y en el proceso 

20Tns vendibles a 200U$S/
TN a una empresa que recu-
pera Pd. en USA

270 Tns reusadas en indus-
tria de la pintura.

60 Tns integradas a cemen-
tos no estructurales

Tabla 1

Contacto:

Norberto Luis Moretti.
PBB.

Ciudad de Bahía Blanca.
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