
La Fundación ARCOR se define
como una entidad privada de
bien público, sin fines de lu-
cro, donante, de origen em-
presario, no-operativa, concu-
rrente y profesional. Creada
en 1991 por el Grupo Empre-
sario ARCOR como expresión
de su compromiso con el país y
como herramienta operativa
para ejercer su responsabili-
dad social empresaria.

Para cumplir con el objetivo
de promoción social, la Funda-
ción se desempeña en cuatro
grandes áreas: investigación
económica, educación, sa-
lud y cultura, actuando de
manera preferencial en el seg-
mento de población de 0 a 17
años, en problemáticas rela-
cionadas con la nutrición, el
crecimiento y desarrollo. 

Misión

"Contribuir al progreso y bie-
nestar de las personas apoyan-
do y promoviendo programas
que, mediante la aplicación

práctica del conocimiento y el
uso eficiente de los recursos,
satisfagan las reales necesida-
des de la comunidad."

Estrategia

La Fundación diseña e imple-
menta sus propios Programas,
surgidos todos ellos de la con-
junción entre las demandas
sociales que percibe y recibe y
los lineamientos de interés
institucional ya expuestos. 

Los Programas operan en base
a la constitución de Fondos
de Financiamiento que
atienden proyectos a los cua-
les se adjudican apoyos, a tra-
vés de dos metodologías: por
concursos de proyectos y por
vía tradicional de presenta-
ción de proyectos (análisis de
la demanda –adecuación a los
criterios establecidos– finan-
ciamiento). Ambos procedi-
mientos permiten un exhaus-
tivo análisis y una evaluación
objetiva de las iniciativas pre-
sentadas.

Principales actividades
desarrolladas por la

Fundación Arcor
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Los criterios de selección que
se aplican en el análisis pre-
tenden: obtener la mejor ren-
tabilidad social de los recursos
destinados al bien común; di-
fundir el concepto de adminis-
tración eficiente entre quie-
nes realizan actividades con
propósitos no lucrativos; pre-
ferir acciones que tengan po-
tencial reproductivo, capaci-
dad de autosostenerse y posi-
bilidades de multiplicar los be-
neficios; como así también lo-
grar resultados tangibles y
mensurables.

Asimismo, la Fundación se en-
cuentra en un sostenido pro-
ceso de profesionalización,
promoviendo y realizando
alianzas estratégicas con otras
importantes fundaciones do-
nantes de recursos.

Areas y Programas

INVESTIGACION ECONOMICA

Para alentar a los investigado-
res argentinos interesados en
la realidad económica del
país, anualmente se otorga el
"Premio Fulvio Salvador
Pagani" en homenaje y reco-
nocimiento a quien hiciera de
este tema  una de sus preocu-
paciones constantes. 

“Premio Fulvio Salvador
Pagani" (correspondiente a
los últimos cuatro años)

• 1996: "La Economía Política
del Federalismo Fiscal en la
Argentina". Autores: Pablo
Eugenio Batalla - Ernesto
Resk - Marcelo Capello - Car-
los Ponce.

• 1997: "Rol de la Educación y
la Capacitación en el Creci-
miento Económico de la Ar-
gentina". Autores: José Al-
berto Delfino - Gustavo Ferro.

• 1998: "Análisis Económico
de la Prevención y Trata-
miento en Salud de la Pobla-
ción Infantil en Argentina" -
Desierto.

• 1999: "Análisis Económico
de las Políticas de Prevención
y Represión del delito en Ar-
gentina". Autores: Ana Ma-
ría Cerro - Osvaldo Meloni.

EDUCACION

Consciente de que la educa-
ción es una de las principales
herramientas para el desarro-
llo personal y social, la Funda-
ción dispone en esta área de
diversos Programas, tendien-
tes a favorecer la ejecución de
actividades de formación inte-
gral en niños y jóvenes de dis-
tintos niveles.



Por medio de la capacitación
en la formulación de proyec-
tos, la Fundación dispone de
Concursos Anuales, en los que
participan escuelas del nivel
primario y centros de atención
a niños y jóvenes con discapaci-
dad. Además, Fundación AR-
COR desea promover una ma-
yor conciencia ambiental en las
nuevas generaciones, por lo
que patrocina iniciativas rela-
cionadas con esta temática.

Programa 
"Mi Escuela Crece"

El sistema de trabajo pro-
puesto por el Programa ope-

ra en base a la constitución
de un Fondo de Financia-
miento de Proyectos, diri-
gido a Establecimientos del
Nivel Primario que presenten
propuestas de ampliación y/o
de talleres didácticos escola-
res, con el fin de "contribuir
en el mejoramiento de las
posibilidades de enseñanza-
aprendizaje".

Participan del Programa los
establecimientos educativos
del nivel primario de todo el
país, a través de un Concurso
de Proyectos, de acuerdo a la
convocatoria que se realiza
en diferentes regiones cada
año.
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METODOLOGÍA OPERATIVA DEL PROGRAMA

Convocatoria Anual

Jornadas sobre técnicas
de Formulación de Proyectos

Presentación y recepción 
de las Propuestas

Análisis de las iniciativas 
presentadas y evaluación

Notificación a las Instituciones
Firma de Convenios

Publicación de
Resultados y Aprendizajes

Encuentro de Intercambio
y Evaluación

Seguimiento y asesoramiento
Técnico para el desarrollo de las 
Iniciativas (visitas de Monitoreo)

Ejecución de los Proyectos



Evaluación y Resultados 
(Período 1996 – 1999)

Desde su comienzo, en el año
1996, el Programa realizó cua-
tro concursos anuales conse-
cutivos de pequeños proyec-
tos educativos, resultando se-
leccionados y financiados un
total de 68 proyectos. 

* Beneficiarios de los
Proyectos

A partir de la ejecución de es-
tas iniciativas, fueron benefi-
ciados un total de 20.834
niños entre 6 y 13 años de
edad, que asisten a escuelas
primarias públicas ubicadas en
zonas rurales o urbanas de es-
casos recursos económicos. 

* Recursos Involucrados y
Movilizados

En los cuatro concursos reali-
zados, el Programa MI ESCUE-
LA CRECE, efectuó una inver-
sión de recursos por un total
de $ 175.058.- para el finan-
ciamiento de 68 pequeños
proyectos. En este lapso las
mismas escuelas y comunida-
des beneficiarias movilizaron
recursos como aportes pro-
pios por un valor equivalente
a $ 186.093.-; constituyen-
do un monto total movili-
zado de $ 361.151.-

* Cobertura Geográfica

En función de los proyectos

que resultaron seleccionados y
de las regiones que el Progra-
ma definió atender en cada
convocatoria realizada, la co-
bertura alcanzó a 14 Provin-
cias Argentinas: Córdoba,
Misiones, Formosa, Buenos Ai-
res, Catamarca, Entre Ríos, La
Rioja, Santiago del Estero, San
Juan, Tucumán, Salta, San
Luis, Jujuy y Mendoza. Como
estrategia de trabajo se ha
planteado dar una cobertura
nacional, por lo cual se selec-
cionan tres provincias por año.
En el presente período 2000 la
convocatoria se realizó en las
Provincias de Santiago del Es-
tero, Chaco y Formosa.
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Alumnos Familias

Año 1996 – 11 Proy. 3.010 2.000

Año 1997 – 15 Proy. 4.084 1.177

Año 1998 – 17 Proy. 7.540 1.880

Año 1999 - 25 Proy. 6.200 1.200

TOTAL 20.834 6.257



Programa 
"Superando Límites"

El Programa, desde sus inicios
en 1996, se propuso apoyar
técnica y financieramente la
realización de proyectos de
creación o ampliación de
talleres orientados a con-
tribuir a la integración so-
cial y/o capacitación labo-
ral de niños y jóvenes con
necesidades especiales.

A través de la metodología de
concurso, se prevé la constitu-
ción de un Fondo de Finan-
ciamiento de proyectos, pre-
via capacitación para su for-
mulación al personal de las
instituciones interesadas en
presentar propuestas. El pro-
ceso operativo es similar en su
desarrollo al del Programa
“Mi Escuela Crece”.

Evaluación y Resultados del
Programa (Período 1996/99)

En los cuatro concursos anua-
les realizados, en los años
1996/99, el Programa financió
un total de 94 proyectos, al-
canzando un total de 3.863
niños y jóvenes de 94 enti-
dades que atienden a perso-
nas con necesidades educati-
vas especiales.

Se trata de niños y jóvenes
que presentan algún grado de
discapacidad en cualquiera de
sus formas (deficiencia men-
tal, síndrome de down, disca-
pacidad motora, auditiva, vi-
sual, autismo, discapacidades
múltiples), que asisten a es-
cuelas de educación especial
públicas y/o entidades no gu-
bernamentales sin fines de lu-
cro.
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PROGRAMA: MI ESCUELA CRECE
-Recursos Involucrados y Movilizados-

Monto Total Invertido $ 107.484

Total

Contraparte

$ 48.775

Escuelas Comunidad Otras Fuentes Fund. ARCOR

Escuelas
23%

$ 24.795

Fund. ARCOR
55%

$ 58.709

Otras Fuentes
15% - $ 16.410

Comunidad
7% - $ 7.570

Beneficiarios
7.094 alumnos y 
3.177 familias

PROGRAMA: MI ESCUELA CRECE
-Recursos Involucrados y Movilizados-

Monto Total Invertido $ 361.151

Contraparte
$ 186.093.-

52%

Beneficiarios
20.834 alumnos 
68 escuelas

Provincia Nº de Proyectos

Buenos Aires 1
Entre Ríos 1
Formosa 1
Misiones 1
La Rioja 1
Catamarca 1
Santiago del Estero 2

Provincia Nº de Proyectos

Córdoba 9
Tucumán 12
Salta 5
Jujuy 5
San Luis 8
San Juan 13
Mendoza 7

Proy. 96/97/98/99 - Datos Noviembre 1999

Fundación
ARCOR

$ 175.058.-
48%



* Recursos Involucrados y 
Movilizados

La Fundación ARCOR canali-
zó recursos por un total de $
241.249.- para el financia-
miento de estos 94 proyec-
tos. Atento a uno de los crite-
rios de selección de las iniciati-
vas, la Fundación no aporta la
totalidad del monto de la pro-
puesta, por lo que se suman a
esta inversión $ 512.055.- en
calidad de contrapartes. Así,
se movilizaron un total de $
753.304.-

* Cobertura Geográfica

La convocatoria a Concursos
de Proyectos se realiza anual-
mente en distintas regiones,
como una forma de cubrir en
el más corto plazo la totalidad
del país. Así, se financiaron
proyectos –desde 1996 a 1999–
ubicados en zonas urbanas o
rurales de 9 provincias ar-
gentinas: Córdoba, Santa Fe,
Buenos Aires, Tucumán, Salta,
Jujuy, Mendoza, San Juan y
San Luis. Durante el presente
año 2000, la convocatoria cu-
bre las Provincias de Santiago
del Estero, Chaco y Formosa.
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PROGRAMA: SUPERANDO LÍMITES
-Recursos Involucrados y Movilizados-

Beneficiarios:
3.863 niños y 

jóvenes
94 instituciones

Fund. ARCOR
$ 241.249

32%

Contraparte
$ 512.055

68%
Monto
total

Invertido
$ 753.304

Provincia Nº de Proyectos

Córdoba 40
Santa Fe 3
Buenos Aires 2
Jujuy 6
Tucumán 7
Salta 8
San Juan 7
San Luis 8
Mendoza 13

Datos Proyectos 96/97/98/99 - Noviembre 1999

PROGRAMA: SUPERANDO LÍMITES
-Recursos Involucrados y Movilizados-

Beneficiarios
3.863 niños y 

jóvenes
94 instituciones

Monto Total
Invertido

$ 753.304

$ 512.055

$ 241.249

Datos 96/97/98 a Marzo 99

1
$ 512.055

1

$ 241.249

Contraparte
#¡REF!

Fundación ARCOR

SALUD

El cuidado y la protección de
la salud, como factores que
contribuyen al mejoramiento
de la calidad de vida de la po-
blación, son aspectos de inte-
rés y preocupación de Funda-
ción ARCOR. Considerando a

la prevención como uno de
los principales componentes
en toda política sanitaria,
apoya y canaliza recursos a
iniciativas comunitarias rela-
cionadas con procesos educa-
tivo-preventivos, orientación
nutricional y formación de re-



51

PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA FUNDACIÓN ARCOR

cursos humanos de comunida-
des en riesgo.

Programa de Atención y 
Prevención de la Salud 
Apoyo a la Investigación y
Divulgación Científica

Este Programa se propone in-
centivar el desarrollo de activi-
dades de atención, preven-
ción e investigación aplica-
da, específicamente orienta-
das a favorecer políticas de
anticipación a problemáticas
de la salud infanto-juvenil,
que contemplen elementos de
contención social, afectiva, re-
creativa, sanitaria y alimenti-
cia. 

Uno de los principales proyec-
tos apoyados por este Progra-
ma es el Estudio CLACyD. El
mismo es un programa inte-
gral orientado al análisis y la
intervención en diversos as-
pectos concernientes al proce-
so salud-enfermedad mater-
no-infantil. Esta investiga-
ción interdisciplinaria surge
de la iniciativa de un grupo de
profesionales pertenecientes a
instituciones científicas-acadé-
micas y de servicios, con el ob-
jetivo de estudiar los perfi-
les de alimentación, creci-
miento y desarrollo en la
población infantil de la ciu-
dad de Córdoba.

Las líneas de acción perma-
nentes, que reciben financia-
miento de la Fundación AR-
COR, son:

• Asistencia directa a la
comunidad.

• Acompañamiento de pro-
cesos de gestión local en
salud materno infantil.

• Promoción de la salud
materno infantil, a través
de la producción de mate-
riales informativos y recur-
sos didácticos.

• Divulgación científica, de
los resultados de las investi-
gaciones realizadas en el
marco del Estudio CLACyD
en los más variados y califi-
cados Congresos, Semina-
rios y Revistas nacionales e
internacionales.

• Centro de Documenta-
ción y de Recursos Didác-
ticos, sobre lactancia ma-
terna, alimentación, creci-
miento, desarrollo y salud
reproductiva, para el per-
feccionamiento continuo de
los profesionales involucra-
dos, y brindar información y
material actualizado a otros
profesionales o personas
que trabajen en la temática.

• El proyecto de investiga-
ción-acción: "Salud Inte-
gral del Adolescente",
tendiente a elaborar instru-
mentos de riesgo de salud-
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enfermedad para este gru-
po etario. 

• Grupo de Apoyo a la Lac-
tancia Materna Córdoba
(capacitación permanente
en temas de lactancia ma-
terna; acompañamiento
personalizado a las madres
que amamantan; formación
de una red de promotoras
comunitarias de lactancia
materna; asistencia a cursos,
congresos y otros eventos
relacionados con el tema).

• Organización de la Sema-
na Mundial de la Lactan-
cia Materna.

Publicaciones financiadas:

1997: "Perfiles Epidemiológi-
cos de Alimentación, Creci-
miento y Desarrollo en
los Dos Primeros Años de
Vida".

1999: "Estándares de Creci-
miento de la Ciudad de Cór-
doba – para niños de 0 a 4
años".

Programa de Apoyo a la 
Comunidad

La Fundación atiende, a través
de la donación de productos,
a un importante número de
instituciones que desarrollan
diversas actividades de aten-
ción nutricional, recreación,

capacitación y prevención de
la salud infantil, beneficiando
de manera directa a niños y jó-
venes de familias de muy esca-
sos recursos, ubicadas particu-
larmente en las regiones Cen-
tro y Norte del País.

La donación de productos se
complementa con el apoyo fi-
nanciero de iniciativas de orga-
nizaciones sin fines de lucro, re-
lacionadas con la impresión de
diversos materiales de difusión
y la organización de distintos
eventos, sobre la prevención y
promoción de la salud. 

CULTURA

La cultura en sus distintas ma-
nifestaciones es atendida por
la Fundación con el propósito
de valorizar y fomentar el ta-
lento creador.

Como principio ordenador de
su accionar en esta temática,
apoya la labor de instituciones
u organizaciones que promue-
ven hechos culturales de exce-
lencia; favoreciendo las pro-
puestas que tienen una activa
participación de la niñez, la
adolescencia y la juventud.

Programa de Apoyos a Even-
tos Culturales

Este Programa se propone in-
centivar las expresiones



53

PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA FUNDACIÓN ARCOR

culturales en las que ten-
gan activa participación ni-
ños y jóvenes. Las iniciativas
que se apoyan con este Pro-
grama se caracterizan por pro-
mover la creación, ampliación
u optimización de talleres cul-
turales, involucrando también
la organización y el desarrollo
de eventos y el respaldo a re-
presentaciones artísticas de di-
versas características.

Programa de Actividades
Culturales con las familias
del personal de la Empresa

El Concurso de Dibujo y Li-
teratura, único Programa de
la Fundación ARCOR destina-
do a favorecer la integración
entre las empresas del Grupo
ARCOR y las familias de su per-
sonal, despierta año a año la
creatividad de más de 4000 ni-
ños y jóvenes de Argentina,
Chile, Brasil, Paraguay y Perú,
que envían sus dibujos y poe-
mas sobre la temática elegida
para la convocatoria.

ALIANZAS - 

FONDOS COOPERATIVOS

Este último período de trabajo
de la Fundación ARCOR ha
permitido la maduración de

distintas alianzas estratégicas
con otras importantes institu-
ciones donantes de recursos,
logrando establecer un ámbi-
to de trabajo conjunto, de
coordinación y aprendizajes
mutuos. 

Esto confirma uno de los ejes
centrales del accionar de la
Fundación, que considera im-
portante coordinar esfuerzos
e impulsar acciones comunes
que faciliten el éxito de inicia-
tivas que surgen de la creativi-
dad e innovación de las orga-
nizaciones sociales con el fin
de difundirlas y replicarlas en
todo el territorio nacional.

Programa Infancia y 
Desarrollo. 
Fundación Arcor -
Fundación Antorchas

El Programa Infancia y Desa-
rrollo fue establecido por las
Fundaciones Antorchas y Ar-
cor con el propósito de apoyar
proyectos destinados a mejo-
rar la atención de la infancia,
la adolescencia y la juventud
de sectores de pobreza; bus-
cando promover la innovación
en la gestión de políticas, pro-
gramas y proyectos con énfa-
sis en los aspectos preventivos
y educativos de las acciones
que se desarrollen.

Este Programa opera en base



a la constitución de un Fondo
de Financiamiento con apor-
tes iguales de ambas funda-
ciones y la coordinación ope-
rativa de la Fundación ARCOR.

Son objetivos centrales del
Programa:

• Contribuir al desarrollo in-
tegral de niños, adolescen-
tes y jóvenes vulnerables; 

• Fortalecer la labor de enti-
dades no gubernamentales

dedicadas a la niñez y ju-
ventud;

• Promover la participación
de la comunidad en el cui-
dado de sus niños y jóvenes.

El Programa atiende poblacio-
nes urbanas y rurales de todo
el territorio nacional y otorga
–por períodos– preferencia a
proyectos localizados en algu-
nas regiones del país. 
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BENEFICIARIOS

Alcances

22.744 niños y jóvenes de
familias de escasos recursos.

215 comunidades pobres de
Córdoba, Tucumán, Mendoza,

Buenos Aires y Santa Fe.

RECURSOS MOVILIZADOS

PID (Fundaciones ARCOR / ANTORCHAS) $    690.362.-

Contraparte (organizaciones y comunidad) $    817.923.-

TOTAL MOVILIZADO $ 1.508.285.-

Contraparte
$ 817.923

54%

Datos 31 Dic 99

Pid
$ 690.362

46%

ALCANCES
• Inversión Total: $ 1.508.286
• 29 Proyectos
• 130 Comunidades
• 20.211 Niños y Jóvenes

• Córdoba 21 proyectos
• Mendoza 3 proyectos
• Tucumán 2 proyectos
• Santa Fe 1 proyecto
• Buenos Aires 1 proyecto

PROGRAMA: INFANCIA Y DESARROLLO
Fundación ARCOR - Fundación Antorchas



Fondo FEPIC - "Formación,
Educación, Prevención e 
Integración Comunitaria" 

Fundación Arcor - 
Fundación Interamericana

El Fondo FEPIC - "FORMA-
CIÓN, EDUCACIÓN, PREVEN-
CIÓN e INTEGRACIÓN COMU-
NITARIA" se creó en 1996 con
la participación de la Funda-
ción ARCOR y la Fundación
INTERAMERICANA, con el

objetivo de canalizar recursos
financieros en forma conjunta
para el financiamiento de pro-
yectos relacionados con las te-
máticas de salud nutricional,
niñez y juventud en riesgo so-
cial y educación rural y técnica
no-formal, presentados por
organizaciones no-guberna-
mentales e instituciones sin fi-
nes de lucro que trabajan acti-
vamente con la población –ur-
bana o rural– de escasos recur-
sos económicos.
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Alcances
BENEFICIARIOS

15.570 niños, jóvenes y adul-
tos de familias de muy escasos
recursos.

222 comunidades de sectores
de pobreza de la ciudad y Pro-
vincia de Córdoba, Mendoza,
Salta, Buenos Aires y Jujuy

RECURSOS MOVILIZADOS

Fondo FEPIC (F. ARCOR / Interamericana) $ 471.831.-

Contraparte (organizaciones y comunidad) $ 1.124.375.-

TOTAL MOVILIZADO $ 1.596.206.-

ALCANCES
* 15.830 Beneficiarios
* 222 Comunidades
* 22 Proyectos

> 16 Córdoba
> 1 Jujuy
> 2 Mendoza
> 2 Buenos Aires
> 1 Salta

Inversión Total
$ 1.596.206

Contraparte

$ 1.124.375

70%

FEPIC

$ 471.831

30%

PROGRAMA: FEPIC
Fundación INTERAMERICANA - Fundación ARCOR



Programa Infancia 
y Derechos. 
Fundación Arcor - Unicef 
Argentina

El Programa "Infancia y Dere-
chos", prevé la constitución de
un Fondo de Financiamien-
to por un monto total de $
150.000.-, conformado por
aportes equivalentes de UNI-
CEF Argentina y Fundación
ARCOR. Se plantea como obje-
tivo seleccionar, financiar, eva-
luar y difundir proyectos de
organizaciones no guberna-
mentales que trabajen con ni-
ños y adolescentes que tengan
sus derechos amenazados o
vulnerados.

El Fondo está destinado a ca-
nalizar recursos para proyec-
tos de organizaciones de la so-
ciedad civil que trabajen en

forma permanente por la ni-
ñez en situaciones de vulnera-
bilidad social, a fin de asegu-
rar el desarrollo infantil tem-
prano, mediante adecuadas
prácticas de crianza por parte
de las familias e instituciones. 

En el presente año se puso en
marcha este Programa y se
realizó la convocatoria, consi-
derando como estrategia de
promoción y selección de los
proyectos propiciar alianzas
entre las distintas organizacio-
nes que trabajen en la temáti-
ca, favoreciendo la sinergia de
recursos, no sólo financieros,
sino también humanos, cultu-
rales, científicos y tecnológi-
cos. Actualmente se encuen-
tran en análisis y evaluación
12 propuestas que cumplen
con los criterios establecidos
para la presentación y selec-
ción de proyectos.

PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA FUNDACIÓN ARCOR

56




