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L Ver sobre el contexto
global y tendencias eco-
némicas: Christmas, lan,
"The steel industry at
the dawn of the next
century", Ironmaking
and Steelmaking 1999,
Vol. 26 N°1.

Sustentabilidad en la
Siderurgia Argentina

La experiencia de Techint

|. Actividades
Siderdrgicas de
Techint

Techint inicié sus actividades
en el ambito siderdrgico con
la puesta en marcha de una
planta de tubos sin costura de
SIDERCA en 1954 en la locali-
dad de Campana, Argentina,
al tiempo que montaba una
planta de similares caracteris-
ticas en Veracruz, México,
TAMSA.

En la década del ‘60 inaugurdé
una laminadora en frio para
productos planos en Ensena-
da, Argentina, siendo este el
primer paso en la produccion
integrada que se concentra
—con la adquisicion del Centro
Siderdrgico Savio en Ramallo,
Pcia. de Buenos Aires— en las
empresas de Siderar S.A.

Actualmente, con la incorpo-
racion de SIDOR (Venezuela),
y plantas en Italia y México, asi
como alianzas estratégicas en

Japén y Canada, la capacidad
productiva anual de estas em-
presas ronda los 8,5 millones
de toneladas de acero.

Il. Siderurgiay
Ambiente: evolucion

La industria siderudrgica
y el contexto global

La industria del acero se desa-
rrolla en un contexto signado
por el crecimiento del comer-
cio internacional, de sus mate-
rias primas, productos y servi-
cios.

La progresiva privatizacion de
la industria, a fines de los ‘80 y
principio de los ‘90, asi como
la concentracion y la interna-
cionalizacion de las empresas
siderdrgicas que vivimos en es-
tos momentos, aceleran en
forma notable este proceso.
Segun cifras del International
Iron and Steel Institute (IISI), la
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2 Javier O. Tizado, ""Pano-
rama de la siderurgia
argentina y expectativas
futuras", Revista Acero
Latinoamericano, Sept.-
octubre 1999.
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proporcion de la comercializa-
cion internacional del acero
superaba el 35% en 1995, esti-
mandose un crecimiento sos-
tenido de la demanda mun-
dial del 1% anual acumulativo
hasta el afio 2005.

En Sudamérica, las exportacio-
nes crecieron de unas 400.000
toneladas en 1975 a 17,4 mi-
llones en 1999, con un pico en
1995 de 18,8 millones de tone-
ladas. A nivel subregional se
espera un crecimiento del con-
sumo aparente de acero crudo
de 3 a 5%, cifra que, compara-
da con el crecimiento de 35 a
45% en Asia 'y del 8 a 19% en
China, evidencia no solo el co-
rrimiento del mapa siderurgi-
co hacia ese continente, sino
la importancia de la interna-
cionalizacion para mantener
la competitividad a largo pla-
zo.

En Argentina, la produccion
de acero llegé a un pico en
1997 de 4,2 millones de tone-
ladas de acero crudo. En 1999
la producciéon alcanzé los 3,8
millones de toneladas.

El siderargico fue uno de los
sectores donde se concentro la
inversion directa de empresas
argentinas en el exterior,
mientras que en el pais se esti-
man 700 millones a invertirse
en la produccion de acero du-
rante el periodo 1998-2000.

La internacionalizacion es

consecuencia basicamente de
las privatizaciones, y éstas pre-
sentan numerosos ejemplos
de mejora de la eficiencia. En
el periodo 93-99, en Siderar, la
productividad de los equipos
se incremento en un 10-15%y
la productividad laboral pas6
de 12 horas hombre/tonelada
a 3,8 horas?. La reduccion de
personal fue acompafnada por
un proceso de outsourcing,
que amortigud sus consecuen-
cias sociales.

La creacion de empleo sin
afectar la competitividad es
uno de los desafios mas im-
portantes que enfrenta la si-
derurgia en cuanto a su res-
ponsabilidad social.

Otras tendencias del contexto
global siderurgico: la diversifi-
cacion de productos y presta-
ciones conocida en el mercado
internacional como "'solucion
acero'; la comercializacion
por medios informaticos y la
competencia de materiales en
terrenos no tradicionales co-
mo el ambiental.

Los cambios tecnoldgicos, a
la luz del contexto socio-
ambiental

En la Fig. 1, se detalla la evo-
lucion de los aspectos del con-
texto econdémico y socio-am-
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FIG. 1.: SIDERURGIA Y AMBIENTE: EVOLUCION

Internacionalizacién
del Comercio

Afinacién al Oxigeno

Supera a Hornos Sie-
mens-Martin y Bessen-
ner Thomas

Reduccion de particula-
do: 500 a 50 g/t (hasta
15 g/t con los actuales
sistemas de aspiracion).

Consumo de Energia:
52 GlitalGlt(en la
actualidad)

Siderar instalé el pri-
mer horno LD en 1974.
La totalidad de su pro-
duccién es por converti-
dores al oxigeno.

Conservacionismo y de-
nuncias aisladas sobre
los efectos de la conta-
minacién antropogéni-
ca.

Gesti6n ambiental inci-
piente reactiva y enfo-
cado en concepto "end
of pipe"

Crisis Energética

Aplicacion de la colada
continua y la metalur-
gia de cuchara.

Supera el uso de lingo-
teras y separa las ope-
raciones de fusiéon y
afino, mejorando efi-
ciencia y productivi-
dad.

Eliminacion de emisio-
nes fugitivas del llena-
do de moldes y de re-
vestimientos orgénicos.

Ahorros de energia de
2,3 Glit

Reduccién de polvo por
metalurgia de cuchara:
45 a 10 g/t

Siderca instal6 la pri-
mera colada continua
en 1968.

Tanto Siderca como Si-
derar producen 100%
de acero en colada
continua y mediante
metalurgia de cuchara.

La comunidad interna-
cional reconoce la im-
portancia de la vincula-
cién de la proteccion
ambiental y el desarro-
llo econémico (Estocol-
mo, 1972). Aparece le-
gislacion  especifica
(NEPA-RCRA).

Se crea el Comité de
Medio Ambiente del
Instituto Internacional
del Hierro y el Acero
(1973).

Privatizaciones

Introduccién de sis-
temas de control de
procesos informati-
zados.

Inyeccion de gas natu-
ral en alto horno de Si-
derar :455 kg./t de fuel
rate (750 kg./t para la
década del '50 en
plantas similares). La
inyeccion de gas natu-
ral reduce el consumo
de coque y las emisio-
nes de CO2.

El incremento en la
utilizacion de chata-
rra'y el cambio en su
composiciéon gene-
ran nuevas corrien-
tes de desechos.

Se inicié la aplica-
cion de convenios
internacionales para
la proteccién de bie-
nes ambientales
compartidos (capa
de ozono, Protocolo
de Montreal).

El sector privado
asume un rol de li-
derazgo e iniciativa
en los temas am-
bientales (WBCSD,
ICC, etc.)

Globalizacion y
Blogues Econémicos

Colada Continua de
Planchones Delgados
(Thin Slab Casting):
reduce el tiempo de
fabricacion a tres horas
y se ahorran los con-
sumos de energia de
los hornos de recalen-
tamiento y los procesos
de laminacién.

Recuperacion de mate-
riales: ejemplo del
6xido fénico y los iones
cloruro del bafio de
decapado: 1,3 a 0,25
kg./ t de acero de cloro
y de 7 a 0,6 kg./t de
oxido férrico. Ambos
en estudio en Siderar.

Certificacion de SGA en
Siderar y Siderca

Provisién de la Calidad
ambiental extendida-
:Producto-Cliente-
Ecoeficiencia.

Cumbre de la Tierra
(Ri0,92) - Agenda XXI'y
Convenciones Globales

Protocolo de Kyoto
(1997)

Responsabilidades
Comunes pero diferen-
ciadas.

¢Concentracion?

Gestion de Recupera-
cion integrada de resi-
duos (RECURSOS)

Materiales compues-
tos

Acero sustentable

Cambio Climatico:

2002/2012

Expansion de los con-
ceptos de ecoeficien-
cia, ciclo de vida, eti-
quetado y sinergia de
subproductos.

181



182

TECHINT

Organizacion Techint

%11SI, Committe of Tech-
nology, ""Towards a bet-
ter steelworks’ yield",
Brussels, 1992.

4 UNEP/IISI, Environment
and the Steel Industry,
Technical Report 38,
1997.

5 American Iron & Steel
Association, Increased
Aluminum Vehicles: the
Environmental Truth,
1999.

® Informacion provista
por lISI — LCA Forum,
Febrero, 2000.
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biental internacional y algu-
nos cambios tecnolégicos se-
leccionados producidos en la
siderurgia desde la década del
60 hasta nuestros dias, con sus
consecuencias ambientales.

Los siguientes indicadores re-
velan que algunos de los cam-
bios introducidos para mejo-
rar la productividad y la cali-
dad en la industria del acero,
también acarrearon —en gene-
ral- aspectos beneficiosos pa-
ra al ambiente e incrementa-
ron su competitividad como
material en el mundo:

La mejora en la relacién acero
crudo-producto final se ha in-
crementado entre 1960 a 1995
de 70% a 90% en promedio,
para la siderurgia de los paises
desarrollados.?

Al mismo tiempo, se redujo el
volumen de subproductos. En
1950, se generaban 700 kg. de
subproductos (escorias, barros
de sistemas de limpieza de ga-
ses y humos de colada) por to-
nelada de arrabio producido;
actualmente solo se generan
alrededor de 200 kg. Como no
son esperables mayores reduc-
ciones significativas, sus apli-
caciones en otras industrias,
bajo estrictos sistemas de ase-
guramiento de la calidad, se
han intensificado.*

Entre los subproductos side-
rargicos comercializables se
encuentran las escorias y el la-

minillo, con multiples aplica-
ciones en la industria cemen-
tera, de la construccion vy vial,
sustituyendo agregados natu-
rales y contribuyendo a la re-
duccion de la emisidn de gases
de efecto invernadero.

En los afios ‘50 se utilizaban 20
kg. de acero por cada metro
cuadrado de piso de hormi-
gon armado, hoy se utilizan
s6lo 3 kg/m?. Un vehiculo es-
tandar equivalente ha reduci-
do en veinte afios su peso a la
mitad y consume 25% menos
combustible, a lo que se agre-
ga una emision de CO, para su
fabricaciéon 7,5 veces menor
que la de un prototipo alter-
nativo de aluminio.®

La estructura de bastidores de
acero de una casa de 100 m? es
cuatro veces mas liviana que
una de madera. Los envases
de bebidas pasaron de un es-
pesor de 0,25 mm en 1970, a
0,14 mm en 1994 para reducir-
se a 0,11 mm en el 2000.

Los envases de bebida de ace-
ro fabricados en Japdn son
hoy en dia 15% mas livianos
que los de aluminio, su tasa de
reciclado puede alcanzar el
80%, su resistencia es mas del
doble y el consumo de energia
para su fabricacion, menor.®

Todos estos avances, sin em-
bargo, s6lo comienzan a hilva-
narse en un programa hacia la
sustentabilidad cuando se
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aplica en forma sistematica el
analisis de ciclo de vida de los
productos, el disefio para el
ambiente en la innovacion
tecnoldgicay la asociacion con
las partes interesadas (“'part-
nership'™) para definir las es-
trategias de largo plazo.

I[11. EI Mapa de la
Sustentabilidad

Techint resolvio desarrollar un
esquema de clasificacion don-
de encuadrar sus actividades
de gestion ambiental —el ma-
pa de la sustentabilidad- que
permite la orientacion estraté-
gica de recursos para el logro
de una mayor responsabilidad
social, la mejora de la compe-
titividad, la prevencion de im-
pactos ambientales negativos
y la identificacion de oportu-
nidades diferenciales. La sus-
tentabilidad introduce en las
empresas siderdrgicas una
nueva forma de pensar, de
producir y de relacionarse con
las partes interesadas.

La siderurgia argentina tiene
una larga historia en el campo
de la responsabilidad social
gque se centré en los progra-
mas de desarrollo comunita-
rio: construccion de viviendas
para el personal, apoyo a mi-
croemprendimientos, educa-
cion técnica y ambiental, reci-

clado y fomento de areas na-
turales protegidas.

Por otro lado, ha recorrido un
camino desde la etapa de con-
trol ambiental en los limites
de los predios industriales a
una creciente asociacion con
diversas partes interesadas.

El mapa de la sustentabilidad
—que se presenta en la Fig. 2-
permite elencar realizaciones
y proyectos a lo largo de dos
ejes. Sobre las abscisas se ca-
racterizan los aspectos asocia-
dos a las decisiones relaciona-
das con la gestion de la activi-
dad, avanzando desde la con-
centracion de los esfuerzos en
el proceso, a la consideraciéon
de los impactos ambientales
del producto y de los procesos
aguas arriba (concepto de ci-
clo de vida), para llegar a la
"solucion acero™, integrando
prevencion ambiental y com-
petitividad, medidas en térmi-
nos de gestiéon como industria.

En las ordenadas, se clasifica a
los proyectos en funcion de la
preeminencia del control, pro-
pio o impuesto por la autori-
dad de aplicacion, a la priori-
zacion de la asociacion o
"partnership® con las diversas
partes interesadas, integrando
gestion ambiental y responsa-
bilidad social, medidas en tér-
minos de satisfaccion socioam-
biental.

Aquellas acciones o proyectos
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FIG. 2.: MAPA DE SUSTENTABILIDAD
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que se ubiquen en el mayor
nivel sobre ambos ejes, se los
considera mejor posicionados
en la estrategia sustentable de
la empresa.

El camino que combina una
adecuada proporcion de am-
bos indicadores nos marca la
ruta de la sustentabilidad de-
sarrollada.

Describimos brevemente las
actividades y proyectos enca-
rados, desde aquellos mas cer-
canos al origen hasta, los que
se posicionan con un mayor
nivel de satisfaccion socioam-
biental e implican una gestion
a nivel sectorial.

PROCESO AMPLIADO SOLUCION
(UPSTREAM) + ACERO
PRODUCTO

1. Programas integrales de
gestion de descargas y re-
siduos en planta

Se han iniciado hace dos déca-
das programas de manejo in-
tegral de residuos y reciclado
de materiales en planta, inclu-
yendo el disefio y construcciéon
de instalaciones especificas
para corrientes de residuos es-
trictamente siderdrgicos, tales
como la construccion del pri-
mer relleno de seguridad rea-
lizado bajo normas USEPA en
Argentina (GIRS - Gestion In-
tegral de Residuos Solidos en
la Fig. 2).
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2. Grupos de Mejora Conti-
nua en Ambiente y Segu-
ridad

Se utilizan los Grupos de Mejo-
ra Continua como ambito para
el desarrollo de proyectos de
minimizacion de residuos, im-
plementacion de sistemas de
gestion ambiental y seguimien-
to de la aplicacion de las nor-
mas de seguridad de planta. Un
ejemplo de su aplicacion es el
programa de reciclado de acei-
tes en la coqueria de la Planta
General Savio de Siderar. La re-
cuperacion supera las 200 t/mes
en promedio (RA, Recupera-
cion de Aceites en la Fig 2).

3. Certificacion de Sistemas
de Gestion Ambiental, in-
tegracion con Sistemas de
Gestion de la Calidad y de
gestion de la Salud Ocupa-
cional y la Seguridad.

Siderar, Siderca y Scrap Service
han desarrollado un progra-
ma progresivo de certificacion
de sus sistemas de gestion am-
biental de sus procesos y plan-
tas bajo la Norma ISO 14001 (a
la fecha cada una de estas fir-
mas cuenta con su propia cer-
tificacion ISO 14.000). Dichos
sistemas se integran con los
propios certificados de ges-
tion de la calidad y las activi-
dades de gestidon de la seguri-
dad y salud ocupacional (ISO
en la Fig. 2).

4. Programa de Recupera-
cion de Embalajes y Co-
mercializacion de Subpro-
ductos

Siderar y Siderca procesan sus
escorias para su posterior co-
mercializacion en la industria
cementera u otras aplicaciones.
En Siderar, los subproductos a
la venta llegan a casi un 70%
mientras que el reciclado inter-
no alcanza un 27% y se trata o
dispone el 3% restante, ha-
biéndose desarrollado una ini-
ciativa de reciclaje integrado
de escoria de alto horno con
Loma Negra para la fabricacion
de cemento (Ecocemento).

Siderca posee un Programa de
Reciclado de Protectores Plas-
ticos de Tubos en Argentina
que esta ampliando actual-
mente a clientes de otras re-
giones del mundo, con un vo-
lumen recuperado como pro-
ducto o como materia prima
en nuestro pais del orden de
100.000 unidades/afio (RP -
Reciclado de Protectores Pléas-
ticos en la Fig. 2).

5. Programa OIKOS de Edu-
cacion Ambiental y apoyo
a otras iniciativas de De-
sarrollo Comunitario

Este Programa -respaldado por
Siderar y Siderca- capacita a
docentes de escuelas secunda-
rias de todo el pais en educa-



Organizacion Techint

SUSTENTABILIDAD EN LA SIDERURGIA ARGENTINA

cion y sensibilizacion ambien-
tales. Se han capacitado a la fe-
cha méas de 800 docentes. Las
empresas contribuyen ademas
con material bibliografico y
apoyo a programas de recicla-
do. Otros programas de con-
cientizacién en temas vincula-
dos a salud, prevencién de
adicciones y calidad de vida in-
cluyen a toda la familia.

La proteccion de areas natura-
les también forma parte de las
actividades de las empresas de
Techint, que no sélo apadri-
nan reservas publicas y priva-
das, sino también desarrollan
actividades de conservacion
de la naturaleza dentro de los
predios de sus plantas.

6. Introduccion de Tecnolo-
gias mas limpias.

Se encuentran en desarrollo
estudios de tecnologia que
aportan un menor impacto por
mayor eficiencia general de
proceso (energética, menor re-
siduo generado, efluentes y
emisiones controladas, etc.) tal
como el proyecto de ""chapa ul-
trafina™ o Thin Slab Casting en
Siderar y la recuperacion de
metales de polvos de aceria en
Siderca (TSC en la Fig. 2).

7. Participacién en Proyectos
Internacionales.

Tanto Siderar como Siderca

han designado representantes
en los Grupos de Trabajo y Co-
mités del Instituto Internacio-
nal del Hierro y el Acero (lISI)
para el desarrollo de productos
y servicios considerando los as-
pectos ambientales y de salud
y seguridad. En estos foros se
llevan a cabo actividades de
benchmarking y se promueve
el intercambio de informacion
con clientes, autoridades vy
otras partes interesadas.

El proyecto Ultra Light Steel
Auto Body (ULSAB), mediante
un consorcio internacional en-
tre la industria automotriz y
varias empresas siderudrgicas,
entre las que se encuentra Si-
derar, ha diseflado y construi-
do un prototipo de auto con
carroceria ultraliviana 35%
menos pesada que la conven-
cional. Este programa conti-
nua con el desarrollo del pro-
yecto sobre conceptos vehicu-
lares de avanzada para demos-
trar que el auto de acero pre-
senta beneficios desde varios
puntos de vista: seguridad, efi-
ciencia energética, reciclabili-
dad (ULSAB en la Fig. 2).

8. Estudio de Inventario de
Ciclo de Vida de Productos
Siderurgicos

Techint participa activamente
en el Foro de Ciclo de Vida del
International Iron & Steel Ins-
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" Trabajo realizado en co-
laboracion con el Insti-
tuto Argentino de Side-
rurgia (IAS).

Ing. Carlos A. Pifieiro

En colaboracién con la
Licenciada Flora Otero
del Instituto Argentino
de Siderurgia (IAS).
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titute y Siderca ha completado
el primer Inventario de Ciclo
de Vida para los Tubos de Ace-
ro sin Costura desarrollado a
nivel mundial, que permitio
incorporar al Estudio Global,
datos sobre el desempefio am-
biental de la Ruta Reduccion
Directa-Horno Eléctrico de Ar-
co (LCA en la Fig 2)’

9. Cambio Climético y Efi-
ciencia Energética.

A traveés del Instituto Argenti-
no de Siderurgia, el Consejo
Argentino para el Desarrollo
Sostenible, la Union Industrial
Argentina y otras asociacio-
nes, las empresas siderurgicas
del grupo han contribuido sig-
nificativamente en su rol pri-
vado para la confeccion y dis-
cusion del Inventario Nacional
de Emisiones de Gases de Efec-
to Invernadero, participando
también activamente en las
negociaciones previas al esta-
blecimiento del compromiso
voluntario de reduccién anun-
ciado por Argentina ante la
COP-5 propugnando la adop-
cidn de metas realistas y para-
metrizadas con el desarrollo
economico de la region.

En Siderar, las emisiones de
CO, se redujeron de 2,5 t/t de
acero crudo en 1994 a 2,1 t/t

en 1998. Los consumos especi-
ficos de energia se redujeron
de 28 a 24 GJ/t de acero crudo.

V. Conclusiones y
Propuestas

El grupo de empresas sideruar-
gicas que integra Techint ha
planteado el posicionamiento
temprano en el tema ambien-
tal a partir del concepto de
acero sustentable. Este cami-
no se ha iniciado con decision,
pero también presenta una se-
rie de desafios futuros a nivel
nacional, regional e interna-
cional. Para afrontar los mis-
MOoS se propone:

4 Completar la integracion de
la variable ambiental en to-
dos los aspectos de la ges-
tion siderurgica.

‘Desarrollar mecanismos de
cooperacion regional desde
la perspectiva de la compe-
titividad ambiental.

‘Consolidar la participacion
de la siderurgia argentina,
tanto desde la 6ptica de ra-
ma de actividad, como des-
de la perspectiva regional
en el desarrollo tecnolégico
sustentable internacional.
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