Acindar

Sistema de Gestion. Informes Ambientales como herramienta
de Comunicacion

BREVE DESCRIPCION: El informe ambiental es la declaracion de la
Acindar donde describe la informacion relacionada con las cuestiones
ambientales concernientes a actividades realizadas, impacto ambiental,
politicas, estrategias, objetivos, costos, contingencias o desempefio ambiental
desarrollados.

A partir de 1994 se comenzd el desarrollo de informes ambientales, a poco de
conformar una estructura de Gestion Ambiental dentro de la Organizacion.

Hoy se preparan con la informacion de la Gestion Ambiental especifica y
complementada con la Participacion Institucional y la Responsabilidad Social
Corporativa.

Introduccién

Durante los Gltimos afios la cuestion ambiental se ha constituido en un tema
clave en todas las actividades de nuestra sociedad. Es asi como en todas las
organizaciones se estan realizando esfuerzos en este sentido, considerandolo
un tema prioritario.

Acindar es una empresas siderrgica dedicada a la produccion de aceros no
planos que desarrolla sus actividades principales en la localidad de Villa
Constitucion a orillas del rio Parana, dedicada permanentemente a la
consolidacion de la industrializacion y en la permanente incorporacion de
nuevas tecnologias a fin de mejorar la calidad de la produccion y la
preservacion del medio ambiente dentro de un marco de desarrollo
sostenible.



Hoy se encuentra en un proceso de transformacion a partir de la integracion
en la participacion de Acindar de la Empresa Siderurgica Belgo-Mineira del

Brasil.

Acindar desarrolla sus actividades productivas en 25 plantas situadas en 4
provincias argentinas y en 3 paises de la region alcanzando una capacidad

>

productiva de 1.200.000 toneladas de aceros laminados no planos por afo.
Esta accion la realiza con una dotacion de cerca de 4000 personas alcanzando
niveles de facturacion de US$ 500 millones al afio.

Para el desarrollo de la Organizacion Ambiental en Acindar se han
planificado las siguientes actividades:

= Definicién y aprobacion de una Politica Corporativa de Medio Ambiente
= Implementacion de un Sistema de Gestion Ambiental

« Desarrollo de un Plan Director de Medio Ambiente
« Desarrollo de Informes Ambientales

Sistema de Gestion Ambiental y Plan Director Ambiental

El Plan Director Ambiental de Acindar tiene como objetivos establecer las
bases para el desarrollo de las Politicas y los Planes Corporativos. En el mismo
se establecen las responsabilidades para lograr su establecimiento dentro de
una uniformidad y homogeneidad de los Sistemas a fin de evitar los esfuerzos
aislados y sin el marco corporativo respectivo permitiendo unificar la vision,
responsabilidades, criterios y metodologias alineados a la Politica Ambiental
establecida por Acindar.



En el disefio y estrategia Corporativa se define la metodologia que aplica
Acindar para el desarrollo del Plan Director Ambiental como un medio para

asegurar los requerimientos para el cuidado del medio ambiente, el
cumplimiento de los requerimientos legales y compromisos corporativos,
reforzando la imagen y mejorando las oportunidades de negocios de la
companiia.

El Plan Director pretende generar los vinculos del accionar interno de la
Organizacion frente a los requerimientos externos gque se concretan a traves
del cumplimiento de la Ley, de otros requerimientos, las necesidades de la
comunidad y frente a las problematicas globales del Medio Ambiente.

Informes Ambientales

El informe ambiental es la declaracion de la Organizacion que describe la
informacion relacionada con las cuestiones ambientales concernientes a
actividades realizadas, impacto ambiental, politicas, estrategias, objetivos,
costos, contingencias o desempefio ambiental desarrollados.

Acindar comenzd el desarrollo de informes ambientales a poco de conformar
una estructura de Gestion Ambiental dentro de la Organizacion.

A partir de 1994 se comienzan a confeccionar Informes de la actividad
Ambiental de la Organizacion. La primera etapa consistié en la recopilacion y
el relevamiento de los aspectos ambientales detallando las actividades realizadas
a través de un programa de Gestion de Medio Ambiente.

a) Los reportes de los afios 1994 y 1995 tenian caracteristicas de informe
interno y describian las acciones realizadas consistentes en :

= Descripcion general

= Programa de Gestion

= Programa de control

= Plan de Accion por areas

En el mismo se incluyen imagenes de las mejoras realizadas y los resultados del

monitoreo de los efluentes liquidos.

b) En el afio 1996 se realizo el primer informe impreso como publicacion. La
misma tiene caracter de circulacién interna dentro de la organizacion.

En el mismo se resefian las actividades de gestion ambiental y los

compromisos legales asumidos.

Se publica la Politica Ambiental como compromiso de responsabilidad

ambiental de la Companiia.

Se comienzan a desarrollar los indicadores de perfomance ambiental referidos

a:

= Consumos energéticos



= Consumos de aceites lubricantes y &cidos
= Reuso de acero y subproductos

= Solidos suspendidos en el rio Parana.

Dentro del programa de control se informan los resultados de solidos
suspendidos de los efluentes de las distintas unidades operativas al rio Parana.
Se resefia el plan de acciones ambientales indicando los montos de inversion
previstos.

¢) Para el afio 1997 se realiza una nueva publicacion con caracter impreso. El
mismo tuvo circulacion dentro de la organizacion y en algunos organismos
externos.

Dentro de una misma linea de presentacion en el mismo se resefian:

= Actividades de la Gestion Ambiental

= Compromisos de requerimientos legales

= Actividades de normalizacion

= Desarrollo de la concientizacion y capacitacion

= Indicadores de perfomance ambiental

= Monitoreo de efluentes liquidos

= Monitoreo de emisiones gaseosas

= Plan de Acciones correctivas

= Descripcion de los Proyectos desarrollados y el programa de inversiones.

d) El tercer informe preparado para su publicacion se edit6 alineado con el
informe financiero de la compafiia al cierre del ejercicio 98/99.

Este es el primer informe con caracter de difusién publica dentro y fuera de la

organizacion.

Ademas de las actividades ambientales que se venian informando se incluyen:

= Cara del Presidente

= Compromiso de la Gestion Sustentable

=« Caracteristicas productivo-ambientales de Acindar

= Certificacion del Sistema de Gestion de una de sus Plantas

= Programa de monitoreo de aire, emisiones y efluentes

= Cuestionario para abrir un canal de comunicacién con las partes
interesadas.

e) En el informe preparado para el ejercicio 99/00 se comenzaron a aplicar las
referencias de los lineamientos segun las mejores practicas de Informes
Ambientales desarrollados.

Se completaron aspectos relativos a:

= Participacion Institucional

= Responsabilidad Social Corporativa

= Gestion especifica de las Unidades de Negocios de la Compafiia.



Ademas se realizo la incorporacion en el informe de la Gestion Corporativa de
Calidad, Seguridad y Salud Ocupacional.

Beneficios de los Informes Ambientales

Los beneficios del desarrollo de los informes ambientales pueden abarcar los

siguientes topicos:

= Provee un foco importante para el desarrollo del SGA interno

= Refuerza la moral de los empleados y operarios

=« Establecer normas de desempefio conduce al mejoramiento continuo

= Establece los aspectos ambientales como una politica estratégica

= Permite a las Compafiias reasegurarse frente a los inversores / préstamos

= Permite a quienes tienen buen desempefio ambiental puedan diferenciarse
de los competidores

= Puede minimizar los riesgos de intervencion regulatoria

= Puede crear oportunidades comunitarias locales

= Puede proveer un mejor acceso a la cadena de proveedores

= Puede mejorar las relaciones publicas en materia de calidad y perfil de la
companiia

Evolucion comparativa de los Informes Ambientales

Contenidos
94 | 95 | 96 | 97

98/9

99/0

Consideraciones generales

Organizacion y diagrama de procesos

Mensaje del Presidente

Politica Ambiental y Compromisos

Vision y Plan Director

Historia y Objetivos de los Informes

Gestion Ambiental

Auditorias y Casos relevantes

Datos de emisiones al medio ambiente

Principales Impactos Ambientales

Programas de monitoreo

Indicadores de perfomance

Programa de Acciones Correctivas

Resefia de Gestion por Unidades de Negocios



Alejandro Abate


Alejandro Abate



Resena de Gestion de la Calidad

Resefia de Gestion de Seguridad y Salud

Cumplimiento Legal y Presentaciones

Responsabilidad social

Principios Desarrollo Sustentable

Balance Social

Encuesta de contenidos

Validacion del Informe

Esto de traduce en:

= Permitir una Gestion Ambiental clara para la Empresa pudiendo crear
oportunidades de desarrollo con la Comunidad.

= Establecer aspectos ambientales como una politica estratégica proveyendo
un medio importante para el desarrollo del Sistema de Gestién Ambiental.

« Establecer normas de desempefio conducentes al mejoramiento continuo.

= Reforzar la motivacion a los empleados y operarios en la preservacion del
medio ambiente y de los compromisos hacia el medio ambiente.

= Obtencion de ventajas competitivas en materia ambiental y perfil de la
compafiia, logrando una gestion mas receptiva a nuevos desarrollos.

= Permitir el reaseguro frente a inversores y facilitar la gestion de inspeccion
regulatoria ambiental.

Los aspectos enunciados anteriormente son algunos de los beneficios
obtenidos a través del desarrollo de los reportes ambientales, considerando
sumamente importante las oportunidades de mejora que se pueden lograr a
través del compromiso ambiental de la empresa y su difusion en informes
ambientales.

“El desarrollo y difusion de los informes ambientales conducen a
una Gestion Ambiental clara de la Empresa, estableciendo normas
de desempefio ambientales como parte de una politica estratégica,
proveyendo un medio importante de compromisos hacia el medio

ambiente”

Datos de la empresa

Acindar Industria Argentina de Aceros S.A.
Gerencia Corporativa de Medio Ambiente
Contacto: Adrian Salichs

e-mail: salichs@acindar.com.ar






