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Programa Comunitario de Huertas Organicas
Responsabilidad Social

SITUACION

Fundacion Acindar

Fundacion Acindar fue constituida en 1962, por iniciativa del Ingeniero Arturo
Acevedo. Su mision es ayudar al progreso de las comunidades, apoyando
proyectos que mediante su aplicacion, satisfagan las reales necesidades de las
mismas. Las principales tematicas de intervencion son: educacion, salud y
medio ambiente.

La Fundacion aspira a promover en las comunidades una actitud creativa y
comprometida con el crecimiento, incentivando la confianza en las propias
posibilidades de organizacion y autodesarrollo para contribuir con un propaosito
de cambio que impacte positivamente en las futuras generaciones.

Descripcién del problema.

1. La creciente desocupacion en el departamento de Villa Constitucion, sur de

la provincia de Santa Fe. Hasta hace no muchos afios, varias empresas

industriales de nuestro pais se encontraban radicadas en la zona sur de la

provincia, que se denominaba “corddn industrial”. Pero la crisis econdémica

poco a poco fue erosionando muchas de estas actividades y se elevo

rapidamente el indice de desocupaciéon que hoy alcanza el 30%.

La existencia de terrenos improductivos pero aptos para el cultivo.

Una alimentacion poco variada y escasa en las familias.

Conocimientos de agricultura, especialmente en los pobladores rurales.

La concientizacién y resultados favorables obtenidos a través de la

trayectoria (1996/2001) de los programas de la Fundacion relacionados con

el medio ambiente: Programa educativo-ambiental “El Planeta es tu casa,

cuidalo”; y especialmente el desarrollo de la propuesta “Tu proyecto vale

para todos” 2001.

6. La crisis alimentaria que repentinamente se hizo mas notable en la zona, y
en todo el pais que profundizé la idea de los proyectos de Huertas.

aORrOLD

TARGET

Solucion analizada

Con el objeto de contribuir a solucionar el problema detectado, la Fundacion
organizo6 un concurso de proyectos de huertas organicas, abierto a las escuelas
y entidades de bien publico de la ciudad de Villa Constitucion, provincia de
Santa Fe, y 14 comunidades vecinas.

Objetivos del Programa

El programa apunta a dar respuestas a diversas necesidades de caracter
ocupacional y alimentario, a través de la generacion de fuentes de empleo
alternativas, la promocion de la cultura del trabajo de la tierra y la valoracion de
una alimentacién sana, variada y libre de agroquimicos. Asimismo, busca
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fortalecer los lazos comunitarios y renovar espacios de dialogo entre
generaciones. Como fin ultimo, el programa aspira a que los proyectos se
repliquen y se fomente la creacion de emprendimientos productivos.

Metas

Los proyectos de Huertas Organicas se desarrollaron tanto en zonas semi

rurales como urbanas, con las caracteristicas socio-economicas y culturales

descriptas arriba.

Las principales metas trazadas fueron:

e que el apoyo técnico brindado durante el primer tramo (ago.-dic. 02) fuera lo
suficientemente fuerte para que todos los proyectos tuvieran buenas
producciones;

e que a dic. 02 todos los beneficiarios se conocieran para que se concretaran
relaciones de intercambio de experiencia entre ellos;

e que adic. 02 la Huerta funcionara como un proveedor adicional de recursos
para mantener los comedores escolares;

e que a marzo 03 los beneficiarios directos e indirectos valoraran los
beneficios de una alimentacion sana y variada.

e que adic. 03 las instituciones fortalecieran sus alianzas actuales y crearan
nuevas;

e que adic. 03 todos los proyectos fueran autosustentables;

e que adic. 03 el programa fuera una experiencia exitosa en cuanto a las
posibilidades de trabajo creadas.

ACCION

Descripcién del proceso y tiempo incurrido

El concurso se lanz6 en julio de 2002 y los proyectos comenzaron en agosto
con el aporte inicial de la fundacién para poner en funcionamiento las huertas.

Los criterios que se tuvieron en cuenta para evaluar las presentaciones fueron:
e Objetivos concretos y coherentes que den solucion a la problematica
planteada en el proyecto;

Resultados mensurables y mejora en la calidad de vida;

Existencia de una contraparte (Aporte Propio);

Participacion comunitaria y beneficio social;

Proceso de autosustentabilidad;

Uso de técnicas para el cuidado del medio ambiente.

La Fundacion Acindar se comprometié a apoyar los ocho proyectos ganadores
en la planificacion, desarrollo y sustentabilidad del emprendimiento durante el
periodo agosto 2002- diciembre 2003.

Durante el transcurso del programa: se organizaron capacitaciones a cargo del
INTA y licenciados en Nutricion y Alimentos; se dio acompafiamiento técnico
permanente, ya que se consideré que esta tarea era vital para el éxito del
programa; se realizaron visitas del personal de la Fundacion a los
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emprendimientos; y se efectuaron encuentros entre los responsables de cada
proyecto para intercambiar experiencias y buenas y malas practicas.

Inversién y Recursos movilizados

- Inversion realizada entre julio 2002 y septiembre 2003: $ 25.150.-

- Beneficiarios Directos: 1.200 personas; Indirectos: 8.000 aprox.

- Recursos materiales: 1.000 metros de alambre lineal y 300 metros de
alambre romboidal. Cafios y materiales varios.

- Recursos humanos: 2 empleados de la Fundacion y 2 voluntarios de la
Gerencia de Calidad. Ademas se contratdé una persona entre julio 2002 y
diciembre 2003 para el control y seguimiento cotidiano de cada proyecto.
También se contrataron ad honoren 3 personas para las capacitaciones. A
partir de agosto 2003 un Ingeniero de Acindar S.A. esta colaborando con
algunos proyectos, brindando asesoramiento especifico y también para el
disefio de la presentacion de los proyectos en el Seminario de Incentivacion
Tecnoldgica que anualmente realiza Acindar (SITEC).

Alianzas

La fundacion firmdé convenios con cada organizacion que habia ganado el
Concurso. Pero independientemente de esto, cada proyecto realizé sus propias
alianzas, incentivados desde la Fundacién, con otras organizaciones para
mejorar los resultados propios.

RESULTADOS

Situacién alcanzada vs. Situacion deseada

La situacion alcanzada superdé ampliamente las expectativas de la Fundacion.

Los principales logros que se desprenden de los informes recibidos y las visitas

y entrevistas realizadas son:

e En todos los casos las Huertas contribuyeron a mejorar la calidad de la
alimentacion de los beneficiarios.

e Se logré una verdadera apertura a la comunidad. Cada emprendimiento
convoco a vecinos, padres y demas personas de los barrios a participar de
manera voluntaria en la Huerta. En muchos casos el estimulo fue llevarse
verduras organicas frescas a sus casas.

e Los emprendimientos fueron capaces de replantearse objetivos y corregir
caminos. En varias oportunidades las organizaciones tuvieron
inconvenientes con las alianzas, y debieron renovarlas, cambiarlas y
fortalecerlas. La Fundacion dio soporte para resolver estas cuestiones
porque uno de los objetivos del programa era mejorar las relaciones y la
comunicacién entre instituciones. Se puso mucho empefo y esfuerzo para
lograr este cometido.

e Las escuelas incorporaron la huerta como un instrumento didactico para la
ensefanza de la curricula. Esto fue un verdadero descubrimiento ya que
como meta nos habiamos propuesto solamente que las huertas fueran una
fuente de materias primas para el comedor escolar.

e En uno de los proyectos donde trabajan personas con discapacidades, nos
proponiamos que los operadores lograran mayores destrezas en
horticultura y lumbricultura. Pero fueron sorprendentes los cambios
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actitudinales que verificaron los operadores discapacitados. La institucion
pudo gracias a la huerta ampliar sus fuentes de financiamiento y en un
mayor plazo apuntan a que se convierta en el principal emprendimiento
productivo para sostén institucional.

e En todos los casos se mejoraron las relaciones humanas y se revalorizé el
esfuerzo personal y colectivo como motor de cambio.

e En todos los casos se verificd una mayor valoracion de una alimentacién
sana, variada y libre de agroquimicos.

e Ademas de constituir una fuente de trabajo, varias de las Huertas brindaron
la oportunidad de comenzar otras actividades como la venta de dulces
caseros y conservas (tomate, ajies, etc.). También en algunos casos se
iniciaron proyectos de elaboracién de bombones, jabones y velas, cultivo de
flores, aromaticas y también emprendimientos de costura.

e Las huertas despertaron el interés de vecinos y asi se multiplicaron
pequefas huertas familiares, resultado no previsto al comienzo del
programa.

e En todos los casos la huerta fue disparador de otros proyectos. La
motivacién que produjo la huerta en la Comuna de Fighiera llevo a que los
vecinos se propusieran erradicar un basural.

Leccion aprendida

La principal leccion aprendida fue la comprobacion de la gran posibilidad de
modificar la realidad que tienen los grupos sociales cuando se ponen altas
expectativas en ellos. Fue muy importante para los responsables de los
proyectos que “alguien creyera que eran capaces de hacer cosas buenas”.

Todos los proyectos cumplieron con los objetivos que se marcaron al inicio y la
gran motivacion permitié que introdujeran mejoras y acciones adicionales para
concretar cambios que los beneficiaron.

Creemos que el mayor logro fue que los grupos revalorizaran el trabajo y se
sintieran dignificados al saberse capaces de producir para su propio consumo y
aun para la comercializacion.

Para la Fundacion fue un importante ejercicio trabajar con instituciones
diferentes, con objetivos distintos como fueron escuelas, comunas vy
organizaciones civiles. Tuvimos que tener en cuenta los ritmos e intereses
dispares para adaptar las estrategias y pusimos gran esfuerzo en que fueran
conscientes de los cambios que habian logrado y de cdmo, concretando
alianzas con otras organizaciones y conservando siempre altas las
expectativas, habian podido lograr mucho y lo podran seguir haciendo para
darle continuidad al proyecto.

Desafios futuros

El principal desafio futuro es la continuidad de los proyectos. En este sentido, el
seguimiento, monitoreo y capacitaciones desarrolladas durante el periodo de
ejecucion, crearon y reanimaron fortalezas en todos los participantes. La
apertura comunitaria lograda y las nuevas habilidades adquiridas permitieron
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que los beneficiarios se proyectaran mas alla de la huerta. Hoy estan en
condiciones de seguir el camino iniciado porque han aprendido las destrezas
necesarias, a asociarse, a tener un pensamiento lateral para resolver
problemas por vias alternativas y a pedir ayuda de otros grupos cuando no
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pueden solos.

A continuacion incluimos Anexos que amplian la presentacion del caso.

Anexo |: Ganadores del concurso de proyectos

"Gral Guillermo Pinto”

Institucion Localidad Nombre del Proyecto (Beneficiarios
Comuna de J.B.Molina Huerta organica de |3 familias (estaban
J.B.Molina (rural) Juan B. Molina desocupadas)
Escuela N° 6058 J.B.Molina Huerta educativa 150 alumnos

Centro de Jubilados y |Pedro Rueda |El zorzal 40 personas (Plan
Pensionados (rural) jefes de hogar y
sus familias)
80 asociados al
Centro
Escuela N° 782 Juan |Villa Una huerta 75 alumnos y
B. Alberdi Constitucion |creciendo, un 3 familias (plan
(semi rural) |comedor funcionando |jefes de hogar)
Escuela N° 1217 Villa Tejiendo redes 220 alumnos
Combate De San Constitucion
Lorenzo . (urbano)
Comuna de Fighiera |Fighiera Huerta organica: 15 personas y sus
(rural) primer eslabon familias (plan jefes
de hogar)
CO.DIS.CO Villa Taller protegido de |34 personas
Constitucion |produccion (operadores con
discapacidad y
personal)
50 familias B°
Parque Sur
2 Planes jefes
500 clientes

Escuela N° 6036 y N°
78

Arroyo Seco
(urbano)

Cultivando la
esperanza

500 alumnos y sus

docentes.

Anexo ll: Principales temas abordados en las capacitaciones
En el curso de Huertas Organicas se trabajaron los siguientes temas:

- Planificacién de la huerta, ejecucion de tablones, cerco perimetral, limpieza,
punteado y siembra.
- Manejo de la chacra.
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En

Rotacién, secuencia y asociacion de plantas.

Herramientas para construir por su practicidad y economia.

Desgaste del suelo y cuidado de la tierra.

Rotacién de especies, reponedoras, consumidoras rusticas y finas.
Abonos organicos, abonos verdes, abonos de superficie.

Preparacion de abonos (separacién del abono).

Microorganismos, trabajo en tablon, acolchado, mulching (corriente del
nifio).

La humedad y los abonos organicos.

Plantado directo e indirecto.

Transplante (6rganos de reserva).

Variedad de semillas.

Hortalizas de verano e invierno.

Profundidad de enraizamiento.

Labores culturales.

Principios de manejo ecoldgico de plagas.

Plagas e insectos benéficos.

Control de plagas. Preventivas/curativas.

Obtencién de la semilla (resguardo de la luz). Almacenamiento y disecado.

los talleres de Nutricion los temas propuestos son:

Grupos de alimentos.

Piramide alimentaria.

Nutrientes: macro y micro.

Aportes al organismo y modos de consumir: Cereales / legumbres /
hortalizas / frutas / carnes / huevos / grasas / fibras.

Combinacién de los alimentos.

los talleres de Manipulacion y Conservacion de alimentos se trabaja sobre:
Introduccion a la microbiologia.

Enfermedades transmitidas por alimentos (origen, tipos y prevencion).
Alimentos criticos.

Contaminacion cruzada.

Normas de limpieza.

Reglas de oro / secretos Uutiles.

Tipos de conservacion.

Técnicas de elaboracion de: dulces, jaleas, mermeladas .
Conocimiento de los parametros para la elaboracion de conservas.
Importancia y funciéon de cada uno de los ingredientes.

Cddigo alimentario argentino.

Aspectos legales, certificaciones y normas sanitarias.

Estos talleres se realizan con doble propdsito, por un lado, capacitar a los
integrantes de cada proyecto y, por otro lado, coordinar espacios de encuentro
entre ellos. Estas jornadas se aprovechan para el intercambio de experiencias
y novedades; se visita en cada oportunidad un emprendimiento diferente, se
realiza un recorrido por la huerta y se comparten éxitos y fracasos para poder
mejorar y crecer a partir de la superacion de errores.
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El dia 22 de agosto se realizé un encuentro en el pueblo de J. B. Molina. Los
responsables del proyecto “Huerta educativa” de la escuela Guillermo Pinto,
fueron los anfitriones de la jornada y con el apoyo de Fundacion Acindar se
invitd a todos los huerteros y los miembros de la comunidad. Asimismo, se
establecié contacto con el departamento de Ingenieros de la ciudad de Rosario
quienes disertaron sobre Huertas Organicas y Arbolado Publico.

Anexo lll: Fases de ejecucion del programa

Durante los meses de mayo y junio de 2002 en la Fundacion Acindar se
planificaron las bases y condiciones, los objetivos, las etapas y los resultados
que se esperaban, siempre en base al diagnostico obtenido (analisis de
fortalezas y debilidades de las comunidades en combinacion con las
oportunidades que ofrecia el momento y las condiciones propicias para el
financiamiento). A partir de aqui también se delimité la zona con posibilidades
de captar los recursos disponibles.

Junio 2002: Se prepararon formularios tipo para la presentacién de los
proyectos.

Julio 2002: Se realiz6 una convocatoria a través de los medios de
comunicacion en las localidades de: Arroyo Seco, Fighiera, Pavodn, Villa
Constitucion, Empalme Villa Constitucion, Theobald, Rueda, Godoy, Juan B.
Molina, Cepeda, La Vanguardia, Sgto. Cabral, Cafiada Rica y Gral. Gelly

Agosto 2002: llegaron los proyectos

Agosto 2002: por medio de un jurado se eligieron los 8 mejores proyectos
presentados considerando los criterios de seleccion.

Agosto 2002: se firmaron convenios de cooperacion entre Fundacién Acindar y
cada una de las organizaciones responsables de los proyectos. El
acompafamiento técnico y asesoramiento general se extiende entre agosto
2002 a diciembre de 2003. En este mismo acto se entregaron los recursos
econdmicos necesarios para dar comienzo a las obras de infraestructura.

Septiembre 2002: Se entregaron los materiales de construccion indispensables
para el cercado perimetral (estos materiales son productos fabricados por la
empresa Acindar S.A.) y comenzaron las tareas de laboreo de la tierra.

Octubre/Noviembre/diciembre2002—
Enero/febrero/marzo/abril/mayo/junio/julio/agosto/septiembre/octubre/noviembre/
diciembre 2003: Se fue sucediendo la siembra, la cosecha, rotacion, etc,
respetando los ciclos de la naturaleza (siembras de verano e invierno).

Octubre 2002: Se realizé del primer taller sobre Huertas Organicas dictado por
el INTA (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria). Lugar del encuentro y
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visita: Escuela 1217 “Combate de San Lorenzo” de Villa Constitucion.
Asistentes: 31 personas representantes de cada proyecto.

Noviembre 2002: Segunda charla sobre Huertas Organicas a través del INTA.
Lugar del encuentro y visita: Direccion de Cultura de la ciudad de Villa
Constitucion. Asistentes 34.

Abril 2003: Capacitacién en Nutricion y Conservacion de Alimentos. Cursos
teodrico-practico. Lugar del encuentro y visitaz CODISCO (Comision
discapacitados Constitucion) de Villa Constitucién. Asistentes 40.

Mayo 2003: Se realiz6 una segunda entrega de fondos (refuerzo para las
actividades 2003)

22 de agosto de 2003: Encuentro orientado a participar de una charla sobre
Huertas Organicas y también Arbolado Publico. Lugar del encuentro y visita:
Escuela N° 6058 "Gral Guillermo Pinto” de J. B. Molina. Invitados: los ocho
proyectos y abierto a la Comunidad de Molina.

20 de octubre de 2003: Se llevo a cabo un segundo taller sobre Nutricion.

Noviembre: Este es el décimo afio que Acindar S.A. realiza el SITEC, evento
donde diversos grupos de operarios e invitados de las comunidades cercanas
presentan trabajos sobre calidad, medio ambiente y mejora continua. En esta
oportunidad la Comuna de J. B. Molina y CODISCO presentaran su experiencia
y resultados obtenidos del proyecto Huertas Organicas.

Noviembre: Encuentro de fin de afio de todos los emprendimientos. Objetivo:
compartir las experiencias de todo el ciclo, alentar a la continuidad y fortalecer
las alianzas establecidas.

Diciembre 2003: Concluye el Programa de Fundacién Acindar y se espera que
los emprendimientos continien su camino.

Anexo IV: Resultados de cada emprendimiento

Emprendi | Resultados mas sobresalientes (a octubre 2003)
miento

Comuna de J. B. Molina

Mejoroé la cantidad y calidad de la alimentacién de las tres familias.
El resto del pueblo compra hortalizas a menor precio y de mejor
calidad.

La comuna comenz6 un proyecto de planta de tratamiento de
residuos solidos wurbanos. Acindar S.A. colaborara con
conocimientos y materiales.

Perspectivas para el 2004: hacer un invernadero y ampliar la
superficie para incrementar la produccion y el niumero de familias.
Comenzaria la campana de recolecciéon diferenciada de residuos
en el pueblo en conjunto con la escuela.
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Mejor6 el aprendizaje de los alumnos en Cs. Naturales,

&) Matematica, etc. Con el trabajo en la huerta .
2 e Se obtuvo una importante cantidad de alimentos para el Comedor
>| Escolar.
~ e Gran integracién con la Comision vecinal.
N e Mayor acercamiento de los padres a sus hijos y docentes.
hu e La mayoria de las familias de los alumnos iniciaron huertas en sus
E casas.
3 e Perspectivas para el 2004: continuar con la integracién de padres,
L vecinos, docentes y alumnos.
NG e Mejoramiento de la ensefianza a través del acercamiento tedrico-
~ o o practico en la Huerta.
© 3 e Mejord la calidad de la alimentacion en el barrio.
o <tt __g e Fuerte alianza entre la escuela y la Comisién Vecinal.
g o e Perspectivas para el 2004: Construir un vivero, plantar especies
w = aromaticas, lograr mayor excedente para la venta.
k) e Lograron excedentes para la compra de equipamiento e insumos
* para la atencién médica de los jubilados.
S e Capacidad para dar trabajo estable. Elaboracion de dulces.
% e Alianza con la Comuna de P. Rueda.
3 e Intercambio con la Huerta de la Esc. de Molina.
o e EIl 4 de octubre se realizd el encuentro “Primavera sobre Rueda” y
© participaran con la venta de flores y dulces.
e e Perspectivas para el 2004: ampliar la superficie de produccion y
s 3S llegar a formar un emprendimiento comercial de conservas y
O dulces.
9 e Se mejoraron las relaciones humanas.
e Surgieron otros proyectos que ya estan en marcha: dulces,
T © bombones, jabones, costura. Los integrantes de los proyectos
S5 0 ademas, preparan presupuestos, envasado (packaging) y la
E5 comercializacion.
O e Perspectivas para el 2004: mayor expansion.
o ®© e Se incrementd el destino de hortalizas al Comedor Escolar y se
% S realizaron mermeladas.
= = e Mayor interés de los alumnos por producir alimentos sanos.
O 5 e Con el excedente por ventas compran materias primas para
_ continuar el trabajo en la huerta.
- e Se plantaron mas frutales.
s ' = |*® Seagrando el gallinero (se compraron 25 pollitas ponedoras).
§ 25 e Cooperaran con la Comuna en la Campafa de recoleccidon
S o diferenciada de residuos.
wo &

Perspectivas para el 2004: Continuar e incrementar la produccion.
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Los operadores lograron mayores destrezas en horticultura y

O lumbricultura.

3 i Alianza con la Vecinal Parque Sur.
8 - E ;S Involucramiento de 50 familias para la recoleccion de residuos
5 :g S § organicos para el lumbricario: integracion de CO.DIS.CO con
NERD vecinos y concientizacion en el barrio.
o 8 26 Perspectivas para el 2004: equilibrar la organizacion de siembras y
O=30O cosechas y ampliar la superficie de la huerta.
Q ° Se formaron grupos de trabajo: alumnos de nivel primario y de la
8 g escuela nocturna.
c P Se incrementaron los aprendizajes interdisciplinarios (matematica,
g 4 lengua, Cs. Naturales).
o R <§E Los adultos aprovechan la produccion en el taller de cocina.
W >

Se aprovecha lo cosechado en el comedor.
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