Grupo Minetti S.A.

Gestion Ambiental Yacimiento Malaguefio.

Mejoras ambientales

Descripcion de la empresa

Juan Minetti S.A. es una empresa cuyas unidades basicas de negocio son la produccién y
comercializaciéon de cemento y hormigén elaborado. Cuenta con el respaldo internacional del
Grupo Holcim, lider mundial en cementos. Posee tres centros industriales de fabricacién de
cementos ubicados en: Cérdoba, Mendoza y Jujuy; una planta de molienda en Buenos Aires;
cuatro plantas de elaboraciéon y comercializacion de hormigones, en las ciudades de Cérdoba
(2), Rosario y Zarate. También posee una planta de acondicionamiento de combustibles
alternativos (Ecoblend) en Yocsina (Cérdoba).

En su declaracion de politica ambiental, la empresa se compromete a mejorar continuamente
su desempefio ambiental y contribuir al desarrollo del Grupo. En este sentido el Grupo
Minetti adhiere en su politica ambiental al compromiso asumido por Holcim en su condicion
de miembro del World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) o consejo
mundial empresarial para el desarrollo sostenible

En Coérdoba la empresa Juan Minetti S.A, cuenta con dos plantas para los procesos de
clinkerizaciéon y fabricaciéon de cementos (Planta Yocsina y Planta Malaguefio). La principal
materia prima de estas plantas es la caliza extraida del Yacimiento Malaguefio (también
propiedad de Juan Minetti S.A.) a través de la explotaciéon de dos canteras (Cantera Centro y
Cantera Sur).

Causas que motivaron la implementacion de la accion

El Yacimiento Malaguefio se explota desde finales del siglo XIX orientado principalmente a la
extraccion de calizas para la fabricacion de cales, desde la década de 1960 se incorpora el uso
de calizas para la fabricacién de cemento. A lo largo de su historia la explotacion fue realizada
por diferentes empresas, con diferentes destinos y metodologias. Recién en 1999 la totalidad de
este yacimiento pasé a manos de una unica empresa y en consecuencia se comenzaron a
desarrollar planes de explotacién unificados para la totalidad de la propiedad.

Actualmente el proceso industrial desarrollado por la empresa comprende desde la extraccion
de materia prima (caliza) de la cantera, carga y transporte del material, trituracién hasta el
envasado y comercializaciéon de cemento, pasando por todas las etapas de fabricacion para
obtener clinker y cementos.

Los principales impactos ambientales de la extraccion de materia prima de la cantera,
considerandose sélo los procesos de modificaciones fisiograficas son:
- Sobre agua (superficial y subterranea).



- Sobre suelo
- Sobre paisaje
- Sobre vegetacion

En este marco fue necesaria la creaciéon de un plan de rehabilitacion de cantera unificado. Este
plan debe contribuir a la recomposicion de situaciones dejadas por antiguas explotaciones y
actividades fabriles como asi también considerar las areas presentes y futuras a ser intervenidas
por la actividad minera. Dicho Plan deber ir acompafiando los planes de explotacion,
mitigando y minimizando los impactos de la actividad hasta el cese de las labores.

Principales objetivos

- Asegurar a través de una buena planificacion la utilizacién futura del suelo después del fin de
las tareas extractivas considerando las necesidades de las comunidades locales y los aspectos de
seguridad.

- Implementacion de un sistema de manejo del agua durante la etapa de extraccion de materias
primas.

- Establecimiento de un plan de la rehabilitaciéon de zonas intervenidas por actividad extractiva
de piedra caliza, alineado con las metas del plan de cierre del yacimiento.

- Lograr la gestion sustentable del plan de rehabilitacién en forma contemporanea al desarrollo
de la explotacién del yacimiento.

Descripcion de las medidas tomadas
Agua

Debido a las caracteristicas del yacimiento, el avance de la explotacion se realiza a través de la
continua profundizaciéon del mismo. Esto provoco la intercepcion de un acuifero regional. La
falta de un adecuado sistema de bombeo y gestién de agua alumbrada en la zona de cantera dio
como resultado el anegamiento de los niveles mas bajos de la explotacién. El volumen de agua
embalsado en cantera en 2004 era de 1.4 millones de metros cubicos.

Para el desarrollo de una actividad minera de manera sostenible es necesario la gestion del
recurso agua alumbrado por la actividad. La soluciéon a esta problematica se desarrollé en
conjunto entre la Direccion Provincial de Agua y Saneamiento (DAS) y la empresa Juan
Minetti S.A.

En funcién de los estudios hidrolégicos en la zona de cantera se comprob¢ la existencia de un
sistema acuifero en medio fracturado como principal fuente de aporte, con caudales de ingreso

de entre 60 a 140 m3/h.

Para la gestion del agua alumbrada, se evaluaron nueve opciones considerandose como
factores condicionantes del proyecto: diferentes métodos de transporte, sitios de disposicion
final, métodos de disposiciéon final, el aprovechamiento de este recurso, riesgos de
contaminacién y evaluaciones de impacto ambiental.



La solucién final contempla tanto aspectos de recarga de acuiferos subterraneos actualmente
en explotaciéon como la utilizacion del agua para riego (Fig. 1 foto 2) y procesos industriales de
la planta.

El sistema instalado tiene como principal objetivo depositar el agua de bombeo proveniente de
cantera (Figl foto 1) en una zona cuyos acuiferos estan en la actualidad en explotacion. Esto se
realiza mediante un método principal de recarga a acuifero (laguna de infiltracion, Fig. 1 foto 3)
y un método secundario o auxiliar de recarga indirecta (a través de la cuenca alta del Ao. La

Cafiada (Fig 1 foto 4).

El sistema también considera el aprovechamiento de parte del agua bombeada desde cantera
para el uso industrial en Planta Malaguefio (6%). Esta modificacion en el origen del suministro
del recurso disminuird en forma importante la extracciéon que esta planta realiza desde los
pozos ubicados en la zona de La Lagunilla, zona de la cual se abastece la localidad de
Malaguefio. El sistema también contempla el uso del agua para riego interno en las zonas de
cantera, caminos, areas de restauracion de cantera y sistemas de desempolvado (4%).

Resultados

La construccién de este proyecto se inicié en 2004, entrando en funcionamiento el 17 de enero
de 2005. El costo total del proyecto fue de 450.000 u$d. El sistema posee una capacidad
instalada de bombeo en cantera de 250 m3/h, 6 km de cafierfa de 10" acero, una laguna de
infiltracion con un area de 7200 m2, estando en su totalidad automatizado y bajo monitoreo y
control de calidad de agua, como asf mismo de ascenso de acuifero libre.

Actualmente se han cumplido los objetivos de descenso del volumen embalsado en cantera,
manteniéndose un volumen como reservorio controlado en la zona més deprimida de la
misma.



Fig. 1 Gestion agua alumbrada en cantera
Capacidad instalada 250 m3/h. Tareas iniciadas en 2005
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Suelo, vegetacion y paisaje

La larga historia de explotacion de este yacimiento, con mas de 100 afios en actividad, ha
provocado que una gran parte de la actual propiedad de Juan Minetti S.A. tenga diferentes
niveles de impacto en lo relacionado a suelo, vegetacion y paisaje producto de la actividad
minera.

Es a partir de una minerfa moderna y el desarrollo de planes mineros a largo plazo que es
osible tener una vision de la propiedad al cierre de las tareas mineras.
ible tener isién de la propiedad al cierre de las tareas miner

Esto a su vez, permite el establecimiento de un uso futuro del terreno y el desarrollo de tareas
de rehabilitacion en paralelo a las tareas de minerfa extractiva.

La busqueda de la restitucion del paisaje natural y en particular la flora nativa del lugar,
constituye el objetivo principal de las acciones a desarrollar.

Si bien no se podra lograr la reproduccion exacta de las condiciones naturales del lugar luego
de los cambios producidos por la actividad, se considera que las especies nativas constituyen la
mejor alternativa de cicatrizacién por tratarse de especies adaptadas a la variabilidad climatica
de nuestra region, seleccionadas naturalmente luego de afios de intervencién humana y con
autorregulacion, que permiten mantener altos niveles de diversidad.

Para ordenar el terreno y poder llevar en simultaneo estas tareas se establecieron zonas de uso.
Estas zonas permiten implementar técnicas de rehabilitacion adecuadas a cada caso en
particular y al mismo tiempo separar las areas donde hoy se pueden llevar adelante las tareas de
rehabilitacion de aquellas activas o que lo seran en un futuro. Se definieron cuatro tipos de
zonas con los siguientes usos actuales/futuros:

1. zonas de trabajo

2. zonas de resetvas (mineras / industriales)

3. zonas de amortiguacion (al limite con areas urbanas)
4. zonas de preservacién/rehabilitacién de la naturaleza

Las zonas de tipo 4 estin reservadas exclusivamente a la preservacion/rehabilitacion de la
naturaleza, restringiéndose el uso industrial de estos sectores. En estas zonas, es posible
identificar las siguientes situaciones:

e Zonas no modificadas y que en la actualidad no tienen ningun uso y ademas no presentan
condiciones para usos industriales o mineros futuros. Para estos sectores se tomaran recaudos
para facilitar y preservar procesos naturales.

* Zonas modificadas por la actividad minera/industrial sobre las cuales es necesario realizar
tareas de rehabilitacion. Este es el caso de bordes de cantera (pit), escombreras y stocks, zonas
que asociadas al plan minero permitiran su recuperaciéon sin tener que esperar a que la
explotacion haya finalizado.

Una vez identificadas las zonas de rehabilitacion y a los efectos de llevar adelante las tareas fue
necesario considerar los siguientes aspectos:



 Caracterfstica de la industria extractiva y principales aspectos e impactos ambientales
(esencialmente de tipo fisicos) relacionados con procesos de modificacion fisiografica.

* Caracteristicas del medio técnico (Medio natural transformado por actividad minera,
generalmente desfavorable para la vegetacion).

* Usos previstos de los suelos intervenidos y necesidades especificas de restauracion.

* Especies apropiadas para la re-vegetacion (adaptabilidad a condiciones locales, disponibilidad,
necesidades especificas de cada area intervenida, etc.).

* Posibilidad de integracion paisajistica de zonas restauradas.

* Posibilidad de generar beneficios adicionales tales como la reduccién de procesos erosivos, la
recuperacioén de biodiversidad bioldgica y la reduccién de impactos sobre recurso agua.

* Disefio organico de las areas a intervenir cuidando especialmente que las formas y las
estructuras se integren en lo posible al paisaje circundante.

Tareas de Rehabilitacion en cantera

Estudio de la Vegetacion

Como elemento base para las tareas, se confecciono un mapa de vegetaciéon a nivel de
comunidad, a as{ mismo se realizé el listado floristico completo del area de estudio y la
evaluacién de los tipos fisondmicos de vegetacion existentes.

El estudio también contemplé la caracterizacion utilitaria de la flora en funcién de su aporte en
el proceso de restauracion del paisaje disturbado (canteras, caminos, etc.).

Técnicas de rehabilitacion Implementadas:

* Delimitacion y sefializacion de las areas en proceso de rehabilitacion

* Retiro de materiales de proceso y/o estériles presentes en las areas afectadas.

* Nivelado y perfilado de superficies intentando respetar las superficies de terreno natural, para
permitir una mayor integracion en el paisaje.

* Bscarificado de las superficies compactadas para favorecer la permeabilidad de los suelos.

* Aporte de suelo vegetal derivado del destape de canteras en las areas mas afectadas

* Preservacion de las especies nativas existentes, consideradas apropiadas para la re-vegetacion
de las areas modificadas. (Prosopis sp., Aspidosperma quebracho blanco, Fagara coco,
Geoffroea decorticans, Acacia sp., etc).

¢ Implantacién de especies nativas con el propdsito de acelerar los procesos de cicatrizacion en
sectores de dificil redoblamiento espontaneo. (Prosopis sp., Acacia sp., Ruprechtia apetala y
Lithrea ternifolia, etc).

* Control del desarrollo de especies exéticas que pongan en riesgo la correcta reproduccion de
las especies nativas. (Morus sp. Ulmus pumila, Melia asedarach, Gleditsia triacanthos, etc.).

* Desmonte selectivo y limpieza total de alambrados en una franja de 20 m de ancho en los
limites de la propiedad con el objetivo de controlar posibles incendios y facilitar el manejo del
bosque.

* Mantenimiento posterior a las tareas con el propdsito de favorecer a los procesos naturales
segun las necesidades de cada area.



Resultados

El siguiente cuadro muestra un resumen con las superficies totales en rehabilitacion desde

2004 y las proyectadas hasta 2010.

Proyectado
2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Hectareas rehabilitadas/afio 12.2 9.1 10 10 10 10 10

Total de hectareas 12.2 213 | 31.3 | 413
rehabilitadas (acumuladas)

Presupuesto anual (2007): § 195.000

Fig. 2 (A y B) Ejemplo resultados tareas de Rehabilitacion

Zona “Isla Himeda”. Superficie total 8 Ha. Tareas iniciadas en 2005

A - Existencia de un plan minero a largo plazo y una visién de uso futuro del terreno.




B - Zonificacion del terreno, desarrollo de disefios particulares de acuerdo las caracteristicas
del terreno. Realizacion de las tareas de rehabilitaciéon mediante planes anuales asociados a los
planes de explotacion.

Preservacion del bosque nativo. Forestacion de borde de zona con especies
Nativas.



Conclusiones

Para el desarrollo de una actividad minera de manera sostenible es necesaria la gestién y
preservacion del recurso agua alumbrada por la actividad.

Una adecuada planificacién y control de gestiéon de las operaciones permite minimizar el
impacto de las actividades y los requerimientos en la etapa de rehabilitacion.

Las tareas de rehabilitacion deben ser parte integral del las tareas de explotacion del
yacimiento.

La empresa con este plan pretende posibilitar nuevas oportunidades de uso del terreno,
aportando al paisaje la memoria de la actividad minera, y al mismo tiempo la preservacion de la
imagen serrana caracteristica del lugar.
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