Minera Alumbrera

Capacitacion docente en Andalgala

Responsabilidad Social Empresaria - Acciones con la comunidad

El programa de capacitacion para docentes que llevo a cabo Minera Alumbrera en 2006 en el
departamento Andalgala, provincia de Catamarca, esta basado en el desarrollo de cursos de
formacion y actualizacion destinados a la mejora del sistema educativo de dicha localidad.

Breve descripcion de la empresa

Minera Alumbrera es una empresa minera a gran escala que explota el yacimiento Bajo de la
Alumbrera, una mina de cobre y oro ubicada en la provincia de Catamarca, a 2.600 metros
de altura sobre el nivel del mar. L.a mina a cielo abierto funciona durante las 24 horas, los
365 dias del ano. Allf trabajan actualmente 2100 empleados.

Minera Alumbrera es operada por Xstrata Plc (basada en Suiza), la cual tiene el 50% del
paquete accionario. A su vez, las empresas canadienses Goldcorp y Northern Orion
Resources cuentan con 37,5% y 12,5% respectivamente.

Los derechos de explotaciéon pertenecen a Yacimientos Mineros Aguas de Dionisio
(YMAD), una sociedad integrada por representantes del Gobierno de Catamarca y la
Universidad Nacional de Tucuman. YMAD constituyé una Unién Transitoria de Empresas
con Minera Alumbrera para la explotacion de la mina.

Se invirtieron US$1200 millones para su puesta en marcha en 1997.

Mediante procesos de trituracién, molienda y flotacion de gran escala, Bajo de la Alumbrera
produce un promedio de 700.000 toneladas de concentrados, que contienen
aproximadamente 190.000 toneladas de cobre y 600.000 onzas troy de oro por afo. El
concentrado se exporta a refinerfas internacionales.

Causas que motivaron la implementacion de la accién
Analisis de la situacion previa

El departamento Andalgala, ubicado a 26 Km. de la capital de Catamarca, constituye uno de
los de mayor progreso de la provincia. Su superficie es de 4.746 Km2 y su poblacion alcanza
17.102 habitantes. Esta integrado por nueve localidades, con cabecera de departamento en la
ciudad de Andalgala.

Si bien actualmente el dinamizador de la economia del departamento, en términos de
ingresos, es el proyecto minero Bajo de L.a Alumbrera, la actividad agricola basada en la
produccién de membrillo, vid, olivos y aromaticas resulta significativa. También existe una
minerfa de menor escala, pero sumamente desarrollada como la empresa Santa Rita, que
explota rodocrosita en Mina Capillitas.

En el nivel provincial, 2,93% (7.534 personas) del total de la poblacién es analfabeta. En
Andalgalé esta tasa es superior, ya que alcanza el 3,32% (429 personas).



En cuanto al total de alumnos matriculados en Catamarca en 2001, se observa una fuerte
desercion en el paso de EGB1 a polimodal: de un total de 73.2372 alumnos en EGB, sélo
20% se matriculé en polimodal. Esta misma tendencia se observa en Andalgala.

Respecto del maximo nivel de educacion alcanzado en el nivel provincial, 63,7% de los que
han comenzado el EGB3 lo concluyen. En tanto, 40,52% completa el nivel secundario4.
Gran parte de la poblacion que culmina sus estudios secundarios continia una carrera
superior no universitaria o superior universitaria. En el primer caso, aproximadamente 62%
termina sus estudios, mientras que 40% completa carreras de grado superior.

El municipio5 de Andalgala tuvo una matricula de 3.277 alumnos en 2006, de los cuales el
36% concurre ala EGB 1, el 33% a EGB 11 y el 31% restante a EGB II1. Si bien los niveles
de concurrencia o participacién son similares, se observa una pérdida de escolaridad a
medida que se escala en los ciclos de EGB. Entre EGB I y EGB II ha disminuido la
matricula en un 7% y entre EGB II y EGB 111, un 8,10%. El paso de EGB III a polimodal
registra también una considerable caida del 26,25% en el nimero de inscriptos. Esto significa
que si consideramos punta a punta el nimero de matriculados (1.141 — 719), a lo largo de los
tres ciclos mas el polimodal, ha quedado en el camino cerca del 37% de los alumnos, con
estudios en EGB o polimodal incompletos.

El porcentaje de alumnos con sobreedad es de 8,91%. Del mismo modo se observa un
indice de repitencia del 7,84%. Los factores que explican esta situaciéon son multiples y
diversos: giran en torno al abandono temporario de la escolaridad para dedicarse a tareas de
jornales y sin retorno a la escuela, la mala alimentacién que provoca bajo rendimiento escolar
y dificultades de aprendizaje, como también situaciones familiares complejas -violencia
familiar, malas condiciones habitacionales-, entre otras situaciones.

Identificacién del problema/desafio

A partir de un estudio diagnéstico del sistema educativo en el departamento Andalgala,
solicitado por Minera Alumbrera a la Universidad Nacional General San Martin, se recabo
informaciéon sobre el estado actual de la educacién en dicho departamento y de las
necesidades de actualizacion planteadas por los docentes de la Educacion General Basica
(EGB) y del nivel polimodal.

La informacién se relevé mediante un abordaje de indagacion cualitativo a miembros de la
comunidad de Andalgala vinculados directa o indirectamente con el sistema educativo local.
Este proceso permitié confirmar que, a pesar de la accién de programas nacionales
provinciales —el programa de alfabetizacién o el programa para reducir la repitencia y la
desercion- y de diversos proyectos institucionales, los docentes y directores se mostraron
preocupados con respecto a los logros que se alcanzan como resultado del trabajo escolar.
La insatisfaccion docente esta asociada al desarrollo de las habilidades basicas que deben
aprenderse en la escuela, especificamente relacionadas con la lectoescritura, el calculo y la
comprension de los contenidos de la Ciencias Sociales y de las Naturales.

1 Se ha considerado al total de EGB matriculado por no contar con datos discriminados por ciclo.
2 Segun informacién de la Direccién Provincial de Estadisticas y Censos, Direccién de Producciéon
Estadistica, Departamento Estadisticas Sociodemograficas.

3 Nivel primario equivale a los afo 1° a 7° del EGB

4 Nivel secundario equivale al 8° y 9° afios del EGB y a todos los afios del polimodal.

5 El Departamento de Andalgala tiene dos municipios: Andalgala y Aconquija.



Algunos de los desafios tenidos en cuenta fueron:

. La vinculacion entre las escuelas polimodales y las capacitaciones en el nivel terciario
ofrecen escasas posibilidades de insercion en el contexto productivo de la zona. No hay una
oferta de estudios terciarios técnicos acordes con la demanda laboral, razén por la cual el
mercado laboral se satura rapidamente de egresados de profesorados, con la consecuente
necesidad de emigrar.

Las posibilidades de estudiar carreras de grado son limitadas, ya que este tipo de oferta
educativa esta centralizada en la capital de Catamarca, y la mayor parte de la poblacién no
dispone de recursos suficientes para sus estudios superiores.

. La generacion de proyectos educativos se ve obstaculizada en el nivel polimodal por
distintos factores. Por un lado, por la condicién de “docentes taxi”, que acota el tiempo de
dedicacion y el compromiso que asumen con las escuelas; por otro lado, la falta de
formacion docente de quienes ocupan ese rol por su condicién de técnicos, o bien la falta de
especializacion didactica de los docentes. Estos factores dificultan la interaccién, la
integracion disciplinar y la consiguiente posibilidad de disefiar proyectos interdisciplinares.

. La exigencia de “promocion automatica” en el primer ciclo, mediante el cual se
dispone que los alumnos de 1°, 2° y 3° afio de EGB pasen al afio siguiente
independientemente de sus logros de aprendizaje. Aunque el beneficio redunda en evitar la
desercion, esto ocasiona inconvenientes, como la despreocupacion por el aprovechamiento
del tiempo instructivo, la falta de responsabilidad por los logros esperados para cada afio, o
la poca preocupaciéon de los padres que no sienten la amenaza de que el rendimiento
insuficiente de sus hijos los pueda retrasar en su escolaridad. Un docente del 2° ciclo expresa
preocupado: “Los chicos cuando llegan al 2° ciclo escriben todo junto. Tienen mucha
pobreza de vocabulario. Les cuesta entender los textos expositivos (...)”.

. Estas expresiones son a su vez reflejo de la falta de articulacioén entre afios, ciclos y
niveles. Ademas de las desarticulaciones internas y de las dificultades producidas por los
escasos logros de aprendizajes de habilidades basicas, tanto los docentes como los directivos
coinciden en la necesidad de consensuar criterios de evaluacion entre colegas de la misma
institucién y de mantener comunicacion entre los distintos niveles educativos -Inicial, EGB y
Polimodal. Estas dificultades se ven reflejadas en la opinién de un docente que sostiene: “La
base actual del polimodal es pésima y repercute en que a los alumnos les cuesta seguir en la
Universidad. No tienen habitos de estudio”.

. Con respecto a los recursos didacticos y bibliograficos se identificé otra limitacion.
Algunas escuelas no tienen biblioteca y otras cuentan con una conformada por el envio del
Plan Social Educativo.

° Las escuelas rurales se encuentran con fuertes condicionamientos. A la escasez de
recursos se suma el aislamiento y la baja matricula. En estas instituciones, docentes y
directivos expresan su preocupacion por la falta de formacion especifica para atender grupos
plurigrado.

. El tercer ciclo de EGB es atendido en las escuelas rurales por un proyecto especial
denominado “Proyecto Itinerancia”, mediante el cual se provee profesores de distintas
disciplinas a los alumnos rurales de EGB III. Siete profesores asisten a las escuelas que
tienen a cargo -que en total son 8- cada 15 dias. Cuentan con un maestro tutor para EGB 111
que tiene a su cargo la direccién y la administracion del ciclo, ademas de realizar todo tipo de
tareas.



Principios, valores y politicas que respaldaron la accién implementada

Para lograr un desarrollo humano sustentable y sociedades mas equitativas, la educacién
adquiere un rol fundamental por su potencialidad de generar capital humano para el
desarrollo econémico y capacidades para el desarrollo social, que posibiliten condiciones de
vida dignas y de calidad a todas las personas. Es necesaria una educacién que favorezca la
adquisicién de conocimientos y competencias basicas, elementales y comunes para toda la
poblacion.

La escuela debe asumir los desaffos que implica educar respondiendo a las multiples
exigencias y renovadas demandas de la sociedad. Educar en contextos desfavorables
constituye una tarea ardua y compleja, y las instituciones no pueden afrontar esta realidad en
soledad.

Una buena formacién habilita a nifios, adolescentes, jovenes y adultos a acceder a un
conjunto de saberes que les permite ampliar y desarrollar sus posibilidades de comunicarse,
trabajar, participar en la sociedad y ejercer sus derechos ciudadanos.

El propésito de Minera Alumbrera consiste en contribuir al desarrollo argentino,
promoviendo relaciones abiertas y honestas con los grupos de interés, con las comunidades e
instituciones -ademas de generar retornos lideres a las inversiones en la industria minera- de
una manera segura, sustentable y ambientalmente responsable. ILa empresa esta
comprometida a trabajar con responsabilidad por una mejor calidad de vida de sus vecinos.
Minera Alumbrera ha desarrollado desde el ano 2.000 una serie de acciones que exceden las
actividades especificas de la minerfa, pero que redundan en beneficios sociales y econémicos
para las comunidades aledafias. La finalidad es contribuir con el desarrollo de actividades
productivas pertenecientes a las economias regionales y con el fortalecimiento de las
condiciones institucionales de la zona de influencia. De esta forma, se maximiza el impacto
positivo del proyecto minero en el presente y en el largo plazo, mas alld de su vida util.

La activa participacion de la empresa en la comunidad esta canalizada a través del Programa
Comunitario, cuyos ejes son los proyectos productivos, educativos y de salud. Para llevarlos
adelante, las acciones se articulan con proyectos de organizaciones educativas, no
gubernamentales y del sector publico local.

TARGET

Principales objetivos

Soluciones analizadas

El contexto social de las escuelas de Andalgald esta signado por multiples necesidades
insatisfechas que dificultan su objetivo fundamental de desarrollar conocimiento.

Trabajar en la mejora de la calidad educativa del departamento resulté una prioridad a la luz
de los datos cualitativos relevados en el estudio diagnostico, tal como los referidos a la
dificultad de los chicos para el aprendizaje, la precariedad de las condiciones del sistema
educativo en la zona y los contextos sociales que atraviesan a docentes y educandos. De igual
modo, los datos cuantitativos recogidos en las entrevistas reflejaron una situacion
preocupante.

En este sentido, optimizar las condiciones educativas actuales y buscar soluciones de fondo
en el aprendizaje de los chicos, implicaba necesariamente ahondar en las necesidades de los



docentes para generar un salto cualitativo. Diseflar estrategias en conjunto o introducir
nuevas herramientas metodolégicas, les permitirfa obtener resultados visibles en el corto
plazo, ademas de mejorar su autoestima, revalorizar su rol en la sociedad y encontrar un
canal de comunicacion directo con sus alumnos.

Eleccion de la mejor estrategia

La implementaciéon de esta herramienta educativa seleccionada generarfa un dominio de
saberes que contribuirfa a la profundizacién de la formacion basica de los docentes, en
relacién con las exigencias del contexto socioproductivo y el logro de conocimientos
especificos.

Asimismo, los docentes contarfan con los conocimientos y la metodologfa necesaria para
aplicarlos segun los distintos grupos poblacionales, contribuyendo al desarrollo cientifico,
tecnologico y productivo.

El abordaje de la estrategia contemplo:

. Dificultades en el aprendizaje de habilidades basicas de los educandos relacionadas
con la lectoescritura.

. Evaluacién de la relacion entre el sistema educativo y social en su conjunto: escuela-
familia y escuela-entorno.

. Generacion de una mayor proximidad con las posibilidades actuales que ofrecen las
nuevas tecnologfas como recurso didactico.

En este sentido, las principales lineas de trabajo con los docentes se basaron en:

1- Lectura y escritura

1. 1. Lectura y escritura en el primer ciclo

- Desafios de la alfabetizacion en el primer ciclo.

- Herramientas para ayudar a mejorar la escritura.

- Herramientas para promover la comprension lectora.

1.2. Lectura y escritura en el segundo ciclo

- Textos expositivos y textos narrativos.

- Herramientas para ayudar a mejorar la coherencia y la cohesion en los textos.
- Herramientas para promover la comprension lectora.

2- Gestion escolar

- Gestién escolar y responsabilidad pedagogica

- Herramientas de gestioén para liderar procesos de mejora pedagogica.
- Articulacion interna y trabajo en equipo.

3- Nuevas tecnologias

- El nuevo lenguaje: rol del docente frente a las nuevas tecnologfas

- Contenidos curriculares: recursos.

- Tecnologias de la informaciéon y la comunicaciéon: desarrollo de proyectos
curriculares integradores de areas.



Metas cualitativas

La contribucién integral a introducir mejoras sustanciales en la calidad de la educacion de las
escuelas de Andalgala es el eje fundamental del proyecto. Las nuevas condiciones generaran
un contexto de mejores oportunidades de aprendizaje a los alumnos. En este sentido, se
buscé que los docentes pudieran:

-profundizar los conocimiento tedricos y metodolégicos del primer y segundo ciclo
de EGB, respecto de la ensefianza de la lengua.

-promover la centralizaciéon de los directores en las tareas pedagbgicas, mediante el
disefio de proyectos de mejora en las instituciones, sobre la base del trabajo en equipo.

-construir una cultura en el uso estratégico y en la apropiacion de los lenguajes de las
tecnologias de informacién y comunicacion, buscando un nuevo modelo de escuela que
desarrolle proyectos relacionados con su contexto social y cultural.

Objetivos de cada curso:

° Lectura y escritura: profundizar los conocimientos teéricos y metodolédgicos respecto
de la ensefianza de la lengua, atendiendo al papel de la diversidad sociocultural en este
proceso.

. Gestion escolar: presentar estrategias tedricas para el analisis de la organizacion
institucional y las dinamicas de gestion, como también herramientas para el disefio,
desarrollo y evaluacion de proyectos de mejora pedagogica.

. Nuevas tecnologfas: generar la construccion de una cultura en el uso estratégico y la
apropiacion de los lenguajes de las tecnologias de Informacién y Comunicacion (TICs),
buscando un nuevo modelo de escuela que desarrolle proyectos relacionados con su
contexto social y cultural, integrados a la sociedad global.

Situacion previa vs. situacion deseada

Si bien el departamento Andalgala cuenta con politicas favorables para el desarrollo de la
minerfa, con gran exposicion local y de alcance nacional acerca de los beneficios que
promueve la industria, un grupo de autoconvocados se muestra disconforme con los
alcances de la minerfa.

Puntualmente, muchos de los docentes participantes de este programa cuestionan el
desarrollo local de dicha industria. En el marco de los plenarios organizados dentro de cada
curso, desde las distintas disciplinas, los docentes abordaron problematicas locales de alto
impacto en la comunidad, como los problemas ambientales, la mineria sustentable, la escasez
de recursos, etc.

Si bien algunos docentes militantes en movimientos antimineros dedicaban horas de clase en
busca de apoyo y consenso entre el alumnado, muchos de ellos revisaron su postura a partir
de la necesidad que manifestaron de estar mejor informados acerca de temas que compartian
desde el saber popular mas que desde la busqueda de la propia verdad.

El aprendizaje del uso de herramientas, la necesidad de fundamentar sus propios proyectos
para aprobar el curso, analizando la calidad de las fuentes de informacién seleccionadas para
emitir contenidos confiables, y hasta el trabajo en equipo colabord para que se confrontaran
distintas visiones en la busqueda de consenso.



Para una poblaciéon que al comienzo se mostr6 renuente y algo escéptica a la posibilidad de
obtener cambios trascendentes y en el corto plazo en las aulas —frente a la desconfianza que
debi6 enfrentar el equipo de profesionales debido a objetivos no alcanzados en cursos
previos dictados por terceros, segun manifestaron los docentes-, el entusiasmo de los
maestros demostrado con la creacién y trabajo en proyectos de investigaciéon en equipo, los
objetivos alcanzados fueron un gran logro.

No sélo pidieron dar continuidad a la capacitacion durante 2007 por las ventajas cualitativas
que hallaron con la aplicacién de estas nuevas metodologias de trabajo, sino que se generd
un gran acercamiento entre ambas partes sobre la base de la confianza profesional ganada.

ACCION
Descripcion de las medidas tomadas
Descripcion del proceso

El proceso comenzé con un estudio diagndstico en el departamento Andalgala, a fin de
recabar informacion actualizada sobre la situacién educativa local. La recoleccion de datos se
obtuvo a partir de la utilizacion de un abordaje de indagaciéon cualitativo. Esto implico,
considerar la importancia de un acercamiento a la situaciéon estudiada que permitiera
comprender en profundidad lo que estaba sucediendo.

Se realizaron 65 entrevistas a distintos miembros de la comunidad vinculados directa o
indirectamente con el sistema educativo local. Por caso, al intendente, a docentes y
directivos escolares, a la supervisora de la localidad, a autoridades y docentes del Instituto de
Ensefianza Superior, a concejales y a autoridades de empresas significativas.

Luego se avanzoé en el disefio de la primera etapa de actualizacion docente, sobre la base de
las prioridades vinculadas con la alfabetizacion inicial y la alfabetizaciéon informatica, como
también el trabajo con los directores, por considerarlos en un rol clave para la mejora del
funcionamiento escolar.

Tiempo incurrido / Recursos invertidos

La primera etapa del proyecto de capacitacion docente se extendié durante el segundo
semestre de 2006 bajo la siguiente modalidad:
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El desarrollo de los contenidos enunciados para cada ciclo se realizé en tres etapas, segun
tres modalidades que se repiten en cada uno, con alguna variacién: una jornada plenaria
inicial presencial, un encuentro para el cierre de la semana de capacitacién fuera del horario
de clase; tutorfas en las escuelas para la presentacion de dudas metodolégicas puntuales en
cada una de las doce escuelas destinatarias; y trabajo no presencial, que involucra tanto la
lectura de bibliografia especifica como la puesta en practica de estrategias recomendadas
previamente.

Durante ese periodo, Minera Alumbrera invirtié $216.515.

Alianzas y partenariado

Lo educativo no puede resolverse aislado del contexto social. Las problematicas y
necesidades son cada vez mas complementarias y requieren de la integracién y cooperacion
de otras instituciones. El desafio es encarar transformaciones, interactuando con todos los
sectores para dar respuesta a las demandas derivadas de los procesos simultaneos -y a veces
contradictorios- de globalizacién, regionalizacién, democratizacion, desarrollo y exclusion.

La educacion requiere, ademas del compromiso del Estado, de la colaboraciéon de la sociedad
civil. Necesita trabajar junto a las familias, las organizaciones de la comunidad, las
instituciones culturales, politicas, sociales y las empresas. Esto significa transformar a la




educacién en un quehacer colectivo donde todos los actores pueden contribuir a que los
cambios educativos sean cualitativos.

Dentro de esta perspectiva, se planifico, diseid y ejecuté un programa de acciéon que
involucré a instituciones educativas nacionales y provinciales, a la empresa Minera
Alumbrera, a autoridades locales y a la comunidad de Andalgala.

La Universidad Nacional General San Martin fue la institucion encargada de realizar el
estudio diagnodstico, como también de llevar adelante el curso de capacitacion. El equipo se
conformé con profesionales de distintas disciplinas -Lic. Natacha Izquierdo, Lic. Tomas
Fleicher, magister Cristina Carriego y el Dr. Mariano Narodowski, bajo la coordinacién de la
Lic. Cristina Pedranti, quien realizé el plan de trabajo para docentes y directivos de escuelas
de Andalgala.

RESULTADOS

Resultados obtenidos
Situacién alcanzada vs situacidén deseada

172 docentes asistieron al encuentro de apertura de los cursos, quienes se distribuyeron en
torno a los tres temas de interés. Luego de las tres semanas de trabajo, 139 docentes
concluyeron el proceso de capacitacion. El esfuerzo sostenido de los docentes se refleja en la
asistencia y la elaboracion de los trabajos practicos. Sin duda, esto constituye un indicador de
satisfaccion con respecto a lo que los cursos ofrecieron y un indicador de éxito del proceso
de implementacion del proyecto de capacitacion.

Algunos de los resultados fueron:

eNotable compromiso e interés de los docentes con respecto a la profundizacion de sus
saberes, el trabajo interdisciplinario, el avance en la relacién con las nuevas tecnologias, la
comprension de su impacto y de las posibilidades para potenciar con ellas la ensefianza.

el.os docentes comenzaron a poner en practica las herramientas aportadas por los
profesionales. Se les propusieron modificaciones a la metodologia de trabajo en el aula que
permitieron superar dificultades con los alumnos que presentaban problemas con el
aprendizaje de la alfabetizacion inicial. En su mayoria abordaron el problema obteniendo, en
apenas un par de meses, resultados notables.

elos directivos que participaron en el curso de Gestidn escolar elaboraron proyectos que
ayudaron a producir mejoras concretas en sus escuelas.

e Gran expectativa e interés ante la propuesta de utilizar la informatica aplicada a los
contenidos curriculares, mediante la realizaciéon de un proyecto integrador de diferentes
disciplinas. Aunque solo 15% de los participantes del curso de Nuevas tecnologias se inicié con
algin conocimiento en el tema, todos los docentes aprendieron a ingresar en Internet y
buscar informacién segura, ademas de usar elementalmente el procesador de textos.

oLl trabajo en equipo colabord para que confrontaran distintas visiones de un mismo tema,
lo cual llevd a que muchos docentes participaran activamente en temas de debate.
Reflexionaron y se replantearon la forma de trabajo y la necesidad de profundizar en la
calidad de la informacion para poder emitir opiniones confiables a sus alumnos.



Al cierre de este proceso se puede concluir que se ha cumplido con el compromiso que
identifica a estos cursos: establecer una clara relacién entre la teorfa y la practica y asistir a los
docentes y directivos con recursos y herramientas utiles para la practica cotidiana y la mejora
del trabajo en las escuelas.

Conclusiones finales

Lecciones aprendidas

. La necesidad de obtener consensos con los docentes para generar planes de accion
conjuntos.
. La importancia de integrar al estado y otras instituciones educativas locales para

evaluar la mejor estrategia a seguir.

o Un cambio en el sistema educativo repercute en el despertar de una nueva mirada
sobre muchos otros aspectos sociales deficientes. Esto dispara un sinnumero de ideas de
transformacion social que surgen de los distintos grupos de interés locales. En este sentido,
resulta importante que la comunidad aprenda a generar alianzas con otras empresas e
instituciones para evitar la dependencia y pueda encarar de manera auténoma las nuevas
necesidades. Por caso, ante una nueva mirada sobre la problematica de la juventud, la
empresa minera colaboré en la gestion de una alianza entre el municipio y Microsoft para
llevar adelante el proyecto Alumno-Monitor -que hoy involucra nueve mil jovenes en Brasil-
cuyo objetivo es formar agentes multiplicadores que se dedican a llevar a sus pares los
conocimientos basicos de informatica, contribuyendo a la inclusién digital y, al mismo
tiempo, permitiendo una mayor preparaciéon para el mercado laboral y el ingreso a la
universidad.

Desafios futuros

La unidad de cambio no es el docente, sino la institucion escolar. La escuela tiene la
responsabilidad de asumir los desafios que implica educar respondiendo a las multiples
exigencias y renovadas demandas de la sociedad. Educar en contextos que a veces son
desfavorables constituye una tarea ardua y compleja, y las instituciones no pueden afrontar
esta realidad en soledad.

El Estado, como garante de la educacion, en tanto proveedor de los recursos econémicos y
del respaldo politico, debe trabajar en un nuevo modelo inclusivo de educacion. “A pesar de
las condiciones actuales de desarraigo por las que atraviesa, del asistencialismo y la
contencion social que acompafia el proceso educativo, de la pelea por la repitencia, la
sobreedad, la cobertura y la desigualdad de acceso, la escuela es aun un espacio privilegiado
para los grandes proyectos sociales”, afirma Mariano Narodowski’.

En cuanto a los desafios puntuales que se abren luego de esta primera etapa del proyecto
educativo, surge la necesidad de dar continuidad al trabajo de orientacién para estabilizar los
cambios, y al mismo tiempo avanzar sobre posibles ofertas para fortalecer la vinculacion
entre el sistema educativo y el sistema productivo.

% La prioridad de la inclusion educativa, Programa de Becas escolares Cimientos, 2007.



