Transportadora de Gas del Norte

Curso de Preparacion para Contingencias Climaticas
Responsabilidad social empresaria — Acciones con la Comunidad

Breve descripcion de la empresa

Desde diciembre de 1992, Transportadora de Gas del Norte S.A. (TGN) es la empresa dedicada
al transporte de gas natural por gasoductos de alta presion en el centro y norte de la Argentina en
su calidad de prestadora de un servicio publico nacional.

El sistema de transporte de gas natural propio estd compuesto por dos gasoductos troncales. El
Gasoducto Norte nace en Campo Duran, provincia de Salta y llega a la Planta Compresora San
Jerénimo (provincia de Santa Fe). El Gasoducto Centro Oeste comienza en el yacimiento de
Loma la Lata, provincia del Neuquén y llega a la planta compresora San Jerénimo.

En total, TGN opera una red propia de 5716 km de gasoducto, 333.580 HP y 17 plantas
compresoras.

En su breve historia, TGN se destaca por su clara vocaciéon de reinversion y crecimiento
acompafiando proactivamente el abastecimiento creciente de la demanda interna, habiéndose
ademas constituido en un pilar sustancial de la integraciéon de la matriz energética argentina con la
de otros paises de la region.

Desde el inicio de sus operaciones, TGN expandié su capacidad de transporte en mas de un
141%. Esta politica requirié inversiones por un importe aproximado de US$ 1.300 millones,
destinadas principalmente a la instalacion de 1.553 km de nuevos gasoductos, la construccion de
5 nuevas plantas compresoras y la instalacion de 9 equipos turbocompresores en plantas
existentes, los que adicionaron 176.000 HP de potencia instalada.

TGN trabaja comprometida con su labor, para concientizar a propietarios, comunidades,
empresas y entes gubernamentales, que realizan actividades en las proximidades del gasoducto,
sobre la importancia de la prevencion de dafos involuntarios a las instalaciones. Asimismo, TGN
desarrolla permanentemente nuevas tecnologias, con la implementacién de procesos de maxima
seguridad y calidad y con el cuidado del medioambiente.

En el ejercicio de su responsabilidad social, TGN tiene el firme compromiso de mantener una
relacién ética con las personas y las comunidades cercanas al gasoducto, promoviendo el
desarrollo del medio social, mediante servicios y politicas de colaboraciéon activa, que contribuyen
de manera efectiva a mejorar la calidad de vida de los grupos locales.

Con la fuerte convicciéon de acompafiar el progreso energético del paifs, sus mas de 570
empleados, trabajan diariamente para ser testigos y protagonistas de la expansion de una
infraestructura que permita viabilizar el desarrollo de la industria y potenciar el crecimiento de la
economia en su conjunto.



Causas que motivaron la implementacion de la accion:
Analisis de la situacion previa

El 31 de diciembre del afo 2005, la poblacién del Departamento de San Martin, provincia de
Salta (Argentina), en la linea Norte del rio Seco, inici6 un periodo de aislamiento por
inundaciones. Aun habiéndose iniciado en la temporada habitual de lluvias de la zona, el cimulo
de caudal de agua excedi6 las posibilidades de contencién de los rios, produciendo inundaciones,
derrumbes y evacuaciones.

El desastre en la ciudad de Tartagal', produjo impacto a nivel nacional. TGN solicité a Estudios y
Proyectos Asociacion Civil (EyP) una propuesta pos contingencia de intervencioén para la zona,
que permitiera responder a las necesidades de la comunidad y que generara capacidad instalada en
la misma.

EyP sostiene que no es posible el desarrollo del territorio que excluya al desarrollo de las
personas. Considera ademas que sin el desarrollo de las personas, no es posible la equidad de
género, la integracion social, la participacion y la democratizacion de la sociedad. EyP promueve
el desarrollo entendido como un conjunto de capacidades generadas desde el interior mismo de
las comunidades, ligadas a la calidad de los recursos humanos, el emprendedorismo, la iniciativa e
innovacién de los agentes locales y la capacidad institucional organizativa y de articulacion
publico-privada al nivel territorial.

En este marco y con posterioridad a la emergencia hidrica se realizé un diagnéstico en terreno,
para lo cual se contactd a instituciones y a referentes de la comunidad que, a través de la
informacion brindada, dieron cuenta de al menos dos situaciones que la comunidad percibia
como reales:

- Si el fenémeno se repite, la comunidad no cuenta con herramientas que le permitan
organizarse y reducir las consecuencias negativas de la catastrofe.

- La comunidad reconoce que tuvo dificultades para superar la crisis, que respondié lo mejor
que pudo a la emergencia pero que aun necesita —y puede- fortalecer a las organizaciones de
la region, para fomentar su articulacién y para generar respuestas que optimicen los recursos
tanto disponibles como creados.

Identificacion del problema/desafio

Con el diagnoéstico realizado en terreno, la empresa TGN decidié promover un Programa de
trabajo en el que participarfan los actores sociales locales. La finalidad de la propuesta serfa sentar
las bases para que la comunidad cuente con conocimientos y herramientas especificos, para
mejorar la respuesta articulada, en caso de producirse una nueva emergencia climatica.

La propuesta de trabajo se concentré en las localidades de Tartagal, Aguaray y General Mosconi,
las de mayor concentraciéon de poblacién y a la sazén las localidades donde el efecto del desastre
resulté también mayor.

! Tartagal es un de los tres Municipios que integran el departamento de San Martin y uno de los mas perjudicados
por la inundacién. Los otros son Aguaray y General Mosconi



El diagnéstico comunitario incluyo:

- Relevamiento de informacién previa, (informes de la Cruz Roja Argentina, medios de prensa),
acerca de las actuaciones encaradas por diferentes actores sociales durante la emergencia
hidrica.

- Recorrido del territorio, donde se entrevistd a 18 instituciones que operan en la zona, tanto

publicas como privadas, para conocer sus miradas respecto al tema, pero también las acciones
a realizar en el corto y mediano plazo.
Las instituciones entrevistadas en Tartagal y alrededores: Colegio Santa Catalina; Hospital
Zonal Gral. Juan D. Per6n; Rotary Club de Tartagal; Caritas Tartagal; Base Campo Duran
(TGN); Santuario Virgen de la Pefia; Rotary Club Chaguar; Hogar Santa Clara; Fundacién
Impulsar; Bomberos Voluntarios de Tartagal; Centro Vecinal Barrio Villa Saavedra;
Universidad Nacional de Salta; Junta Vecinal Barrio Belén; Municipalidad de Tartagal; Caritas
Diocesana. Ademas, se recorrieron las comunidades aborigenes: La LLoma (Aguaray); Yacuy;
Tapiete; Pablo Secretario; Km. 6; Chorote; Tetsuk (La Mora II); El Ceibo. Las instituciones
entrevistadas en Buenos Aires: Cruz Roja Argentina (filial Centro); Caritas Argentina; Save
the Children.

- Recopilacién de informacion de fuentes secundarias: tales como el informe ambiental del
Municipio o el psicoldgico, realizado por profesionales de la zona.

- Procesamiento y analisis de la informacién obtenida.

Durante esta etapa se puso especial cuidado en:

- Escuchar a la comunidad.

- Enmarcar la decodificaciéon del lenguaje comunitario en el contexto politico social del
territorio.

- Analizar las oportunidades de varones y mujeres como decisores y beneficiarios.

- Identificar a los principales actores y los recursos existentes.

Diagndstico del Departamento de San Martin

El Departamento de General San Martin se encuentra ubicado en la en la zona noreste de la
provincia de Salta, ubicada en la Region del Noroeste argentino (NOA), una de las areas mas
desfavorecidas del pais. La descripcion hallada en fuentes secundarias” tipifica a la poblacién del
Departamento de San Martin como heterogénea y fuertemente diferenciada por su situacion
socioeconémica.

Entre los datos mas sobresalientes para los 139.204 habitantes del Departamento de San Martin
(12,9% de la poblacién total de la provincia) °, se registra que el 40,7% de la poblacién pertenece
a hogares con necesidades basicas insatisfechas. L.a tasa de desocupacion es del 33,7%. Ademas,
el 13,07% de la poblacion del Departamento la conforman comunidades aborigenes
(provenientes de al menos 7 etnias). Este porcentaje de personas representa también mas de la
mitad de la poblacién aborigen de la provincia de Salta.

El evento hidrico ocurrido a fines de 2005 y principios de 2000, que dej6 a la poblacién aislada
por varios dias y a numerosas familias sin hogar, no hizo mas que poner a esta comunidad frente
a sus vulnerabilidades subyacentes.

2 Informe Ambiental del Municipio de Tartagal.
3 Colegio Profesional de Psicélogos de la Provincia de Salta, pag. 2.



Algunas consideraciones generales:
- La emergencia hidrica podria ser un fendmeno recurrente. Casi la totalidad de los referentes
de las organizaciones entrevistadas manifestaron que esperan que el desastre se repita.

- No fue posible articular recursos ni esfuerzos. No hubo una sola organizaciéon capaz de
indicar el nimero exacto de victimas porque la accién articulada estuvo ausente: existieron
dos comités de crisis, dos listados de evacuados que coexistieron con emprendimientos de
organizaciones con iniciativas de intervencion individuales.

- La atencion brindada a las personas damnificadas result6 deficitaria y parcial por carecer la
comunidad no soélo de la capacidad para operar articuladamente sino también de herramientas
basicas para la gestion de un suceso de estas caracteristicas.

Principios, Valores y Politicas que respaldaron la acciéon implementada

Con el mencionado escenario, las decisiones para el desarrollo de una propuesta de intervencion
requirieron del analisis pormenorizado de alternativas. Pero para ello fue necesario analizar y
concensuar decisiones estratégicas entre el equipo técnico de EyP y TGN:

a)
b)

)

h)

La caracteristica de dinamismo de las comunidades® serfa tomada como una oportunidad
para reorientar recursos en pos de la construcciéon de consensos.

Se potenciaria el aspecto ‘“nosotros habitantes de este territorio” por sobre el de
“ustedes” o “ellos”, para integrar a los diferentes sectores para la aplicacién de respuestas
conjuntas. En este sentido serfa muy importante diferenciar los roles de la empresa, la
ONG vy los organismos de gobierno, asi como los aportes especificos de cada uno de
estos actores.

La empresa TGN aportaria el mayor porcentaje de recursos financieros pero se
promoveria el aporte de contrapartes locales, no sélo para reconocer sus potencialidades
sino también para generar un ejercicio de articulacion publico privada.

TGN asumirfa un rol de inversor social “innovador en la forma de actuar y de crear
metodologias”, asi como de generador de cambios en el sentido de inaugurar practicas a
escala pequefia que luego puedan ser replicadas e incorporadas por las politicas publicas’.
Se concentrarfa la propuesta de trabajo en aquellas organizaciones publicas o privadas que
hubieran realmente tenido algin tipo de participacion real durante la emergencia hidrica,
expresando su compromiso comunitario.

El reconocimiento de los “actores locales” politico - institucionales; vinculados a las
técnicas particulares y vinculados a la accién sobre el terreno’, serfan convocados por
igual en torno a un mismo interés: mejorar la gestion del riesgo de desastres para el
territorio que comparten. En este marco se potenciarfa fundamentalmente la presencia de
los gobiernos municipales como actores clave para la definicién de politicas de desarrollo
y la articulacién de recursos.

Se reconoceria al gobierno local (los municipios) como el articulador de los recursos y
relaciones locales, agente de la reproduccion de la sociedad y en tanto tal, el lider natural
de la definicién y ejecucion de estrategias publicas de desarrollo e integracion.

Se incorporaria en todo el Programa acciones que tiendan a la equidad de género.

4 Montero, Maritza, pag. 199
5> Corderoy Dupray, Carla, pag. 25
6 Arocena, José, pag. 29



TARGET

Principales objetivos

Para llevar a cabo este Programa, TGN solicité a EyP la conformacién de un equipo integrado
por especialistas en catastrofes y técnicos entrenados en disefiar propuestas que respondieran a
las necesidades de la comunidad y con una perspectiva de género. Las futuras acciones fueron
agrupadas en los siguientes escenarios:

- Acciones orientadas a la construccién de capacidades para la atenciéon de emergencias:
elaboraciéon de un mapa de riesgo de emergencias; capacitacion en materia de desastres a la
poblacion de las zonas mas vulnerables; elaboraciéon de un analisis de vulnerabilidades y
capacidades para poder dar una mejor respuesta en emergencias; elaboracion de planes de
emergencia y contingencia en base a los riesgos de la zona; simulaciéon para probar dichos
planes; identificacion y preseleccion de Centros de Evacuados; elaboracion del procedimiento
de atencién de dichos centros; capacitacion de agentes para la gestion de Centros de
Evacuados.

- Acciones orientadas a disponer de oportunidades iguales para varones y mujeres.

La justificacion de la seleccion de escenarios fue que, durante la emergencia hidrica de fines de
2005 quedo en evidencia la desarticulacion institucional existente en las comunidades de Tartagal
y alrededores, pero fundamentalmente la ausencia de agentes capacitados que integren
instituciones estratégicas (organismos de gobierno, fuerzas vivas y organizaciones de la sociedad
civil) que puedan organizar a la poblacién afectada directa o indirectamente y que puedan liderar
las acciones en forma eficiente, optimizando el uso de los escasos recursos disponibles.

El programa de trabajo estuvo orientado a la capacitacién de los agentes de las organizaciones
consideradas estratégicas para enfrentar situaciones de emergencia con el menor costo de
recursos humanos y materiales.

A partir de este fin general, se definieron los objetivos especificos:

e Capacitar agentes de los organismos publicos y de gobierno, fuerzas vivas vy
organizaciones de la sociedad civil, destinados a las intervenciones en casos de
emergencia/desastres brindindoles herramientas de gestion y articulacion.

e DPotenciar las capacidades de las instituciones convocadas en materia de respuesta a
desastres.

e Promover la conformacién de redes internas para aumentar la eficacia de las
intervenciones con equidad de género.

La convocatoria estuvo dirigida a varones y mujeres que estuvieran interesados en desempefiar
tareas en temas relacionados con las emergencias/desastres y que pertenecieran a una o varias de
las siguientes instituciones: Municipalidad de Tartagal, Municipalidad de Aguaray, Municipalidad
de General Mosconi, Hospital Regional, Bomberos, Ejército, Policia, Gendarmeria, Caritas, o
bien que integraran instituciones que acreditaran haber participado en la emergencia hidrica del
afio 2005.



Eleccién de la mejor estrategia

La actividad principal fue un curso con una duracién de seis meses (dictado durante una semana
completa cada mes) que se diseié bajo una metodologia tedrico practica de consolidacion de
saberes y experiencias previas, como punto de partida. Para la dinamica de trabajo se defini6 la
promocién del aprendizaje de los participantes a través de la interaccién, la comprension, la
innovacién, la sistematizacién, la transferencia de informacién y conocimiento vy
fundamentalmente la aplicacion practica de los mismos a través de ejercicios orientados a la
articulacién y al trabajo en red. L.a modalidad del curso serfa presencial y contemplarfa ademas el
uso de dindmicas participativas.

Entre los temas a tratar se propusieron: Preparacién para Desastres (PPD); Primeros Auxilios;
Apoyo psicosocial; Sistema de Comando de Incidentes; Continuidad en operaciones; Simulacro.

El proceso incluirfa espacios especificos para el tratamiento de dos ejes transversales
fundamentales para la continuidad de las acciones una vez finalizado el curso:

- Perspectiva de género: orientada a recoger datos especificos de género, conociendo las
necesidades, funciones y poder social de varones y mujeres, especialmente en lo que hace a la
generacion de inequidades.

- Conformacién de una red operativa: orientada a fortalecer los mecanismos de coordinacion
local, promoviendo espacios para la intervencion organizada.

En la Municipalidad de Tartagal, la Direcciéon de Juventud fue la que, con la anuencia del
Intendente, asumi6 la responsabilidad de ser la contraparte local para la coordinacién de las
actividades en su conjunto. De esta manera una vez que EyP identificé la némina de
organizaciones que serfan convocadas, a partir del relevamiento realizado para analizar la
situacion poco tiempo después de las inundaciones, éste se completé con las sugerencias
brindadas por personal local de la empresa TGN vy se refrend6é con las tres Municipalidades
participantes: Tartagal, Aguaray y General Mosconi.

ACCION
Descripcion de las medidas tomadas

Descripcion del proceso

EyP disefié un programa de capacitacion de 240 horas distribuidas en seis médulos mensuales, de
una semana de cursada intensiva por cada moédulo. Los participantes —hasta 35 personas-
recibirfan el material de trabajo cada mes y un CD con la informacién completa al finalizar el
programa. Organizados en grupos de trabajo, por municipalidad, redactarfan las bases para un
Plan de Emergencias y los planes de Accién de al menos una hipétesis por municipio. Todo el
material producido serfa puesto a disposicion de las respectivas municipalidades, asi como de las
organizaciones participantes.



Una vez concertados y concensuados los lineamientos tedricos y operativos con TGN y sus
especialistas de areas vinculadas al tema, EyP realiz6 una nueva visita al territorio. En esta
oportunidad, recorrié una a una las instituciones convocadas, para explicar a sus autoridades el
contexto y contenido de la propuesta de trabajo. La acciéon se consider6 fundamental para
contribuir a la generacién y posterior fortalecimiento de un vinculo de trabajo enriquecido por la
posibilidad del intercambio cercano, cara a cara.

Cada una de las instituciones tuvo la responsabilidad de seleccionar a los participantes, de
acuerdo también a las condiciones del postulante vinculadas con: antigiiedad en la institucion,
antecedentes de participacién en acciones de apoyo a la comunidad, compromiso con la tematica
a tratar y disposicion a poner a disposicion de la institucién y de la comunidad los conocimientos
adquiridos.

Para las siguientes actividades de reconfirmacion, armado de listados, confirmacion de sede, etc.
el actor protagonico fue la Municipalidad de Tartagal, de modo de contribuir a subrayar su rol de
actor estratégico para el desarrollo y continuidad de la propuesta de trabajo. También la
Municipalidad, asumié el compromiso de aportar y gestionar fondos de contraparte, el 20% del
total del programa.

Para dar un marco de formalidad y al mismo tiempo de compromiso, EyP firmé un convenio de
cooperacion con la Municipalidad de Tartagal. El convenio, ademas tiene la funcion de fortalecer
los roles y compromisos asumidos por cada uno de los actores participantes.

RESULTADOS
Resultados obtenidos

e Hasta fines del mes de julio del afio en curso se han dictado 4 de los 6 mddulos previstos
con un promedio del 70% de asistentes, provenientes de 17 organizaciones publicas y
privadas de las localidades de Tartagal, General Mosconi, Aguaray y Salvador Mazza"
Ademas de TGN, empresas de la zona cuentan con un representante asistiendo con

regularidad al curso y también se encuentra asistiendo un representante del Ente Nacional
Regulador del Gas (ENARGAS) .

Testimonios de los participantes acerca de qué les result6 lo mas 1til de participar en el Curso

e “Adquirir herramientas nuevas para aplicar en caso de necesidad y transmitir lo aprendido.”
e “Poder entender las diferentes dificultades en la coordinacién y pasar por el inconveniente desde distintos frentes.”
e  “La integracién. Conocer contactos que son ttiles en caso de tener que actuar en alguna emergencia, para tener mas

coordinacién. El aprendizaje en general.”
e “La integraciéon de distintas fuerza y servicios que lleva a conocer el servicio que puede cumplir cada sector.
Conocimientos que anteriormente desconocfa y ahora me saqué algunas dudas.”

e  “Las practicas, simulacros, fueron de gran ayuda, en especial la dltima. Por ella pudimos relacionar todo lo aprendido y
conocer nuestros fallos.”

e “Larelacién entre grupos de trabajos; formaciéon de equipos. La participacion en general.”

7 Los Bomberos Voluntarios de la localidad mencionada, se comunicaron con la Municipalidad de Tartagal y solicitaron su
incorporacion a la propuesta de trabajo. El Intendente proporcioné los medios para costear el combustible para recorrer los
aproximadamente 50 kilémetros que separan a Salvador Mazza de Tartagal. Los Bomberos no asistieron al Médulo 11 ya que el
Intendente perdi6 las internas para postularse a la reeleccién y quité a los Bomberos el apoyo financiero. La novedad se comunicé
a la empresa y ésta decidié asumir los costos de traslado hasta terminar el curso.



e  “Todos los aprendizajes nos sirven para implementarlos en lo personal, como también en la comunidad. Nos ayuda a
aprender a valorarnos y a valorar la vida.”

e “Confianza, autoestima, seguridad para acompafiar a otros. La vida se nos dio para hacer algo grande.”

e Luego de los primeros momentos, donde a los participantes se les dificultaba hablar o
conformar grupos que integraran a diferentes organizaciones, las dinamicas aplicadas
facilitaron la integracion y la participacion aumentd considerablemente.

e Sc ha logrado el tratamiento de la totalidad de los temas previstos a cada médulo y la
participacion de los asistentes durante las actividades tedricas y practicas ha sido
organizada en torno a su ubicacion territorial por Municipalidad®.

e Con el apoyo de las organizaciones participantes del curso, se realizé un simulacro de
Primeros Auxilios. Esta experiencia permitié a los participantes, acercarse a la realidad de
del tipo de trabajo que, una vez finalizado el curso, estaran en condiciones de ayudar a
coordinar.

e Para el desarrollo de un Plan General de Emergencias y de Protocolos de Actuacion, los
equipos lograron un primer relevamiento de recursos y capacidades locales y la
identificacién de hipétesis pertinentes.

e A partir de realizar un seguimiento personalizado para cada uno de los equipos de trabajo,
se percibié una gran dificultad para coordinarse y organizarse, aunque todos los grupos
lograron seleccionar a un referente.

e Sc aplicé una encuesta para recoger insumos que permitan clarificar una linea de base en
lo que respecta a la perspectiva de género en contexto de situaciones de desastre.

e Se realizaron gestiones para que la Organizaciéon Internacional para las Migraciones
conozca los alcances del proyecto y participe del mismo.

e Se establecié6 un primer contacto con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo con sede en El Salvador y con su Programa Genera.

e Scinformo a la Direcciéon de Cooperacion Internacional de la Cancilleria Argentina acerca
del proyecto.

e FEn forma conjunta con la Intendencia de Tartagal, se esta analizando la posibilidad de
incorporar a los participantes del curso como voluntarios del Consejo Municipal de
Emergencias, de modo de capitalizar las experiencias y conocimientos de los
participantes, en favor de la comunidad.

e Se realiz6 un .Focus Group con las mujeres integrantes del Consejo Municipal de la
Mujer de Tartagal (el Gnico de los municipios que cuenta con este organismo) y las
mujeres participantes de este Programa, para ahondar el conocimiento acerca de su
mirada en contexto de situaciones de desastre.

e Se esta elaborando un Informe del Programa para el Pacto Global del que TGN y EYP
forman parte en el Capitulo Argentina.

Conclusiones

8 Durante las primeras sesiones de trabajo, inmediatamente surgieron diferencias y acusaciones cruzadas acerca de las causas del
desastre. Entendiendo que para llegar al tratamiento de las causas —ademads no es este el objetivo del curso- se requiere un ejercicio
sostenido de didlogo critico, se potencié inicialmente la conformacién de grupos organizados por tipo de institucidén (salud,
educacién, fuerzas vivas, empresas, etc.).



Luego de las inundaciones de 2005 e inicios de 2006 en el Departamento de San Martin,
provincia de Salta. el diagnodstico realizado en terreno, dejé en evidencia que las instituciones de
los Municipios de Tartagal y alrededores carecian de los conocimientos basicos que se requieren
para una gestion eficiente de las situaciones de crisis. Seis meses después de la tltima emergencia
se desconoce el verdadero impacto causado por el fendémeno y no se estaban tomando las
medidas necesarias para estar mejor preparados ante un evento que todos esperan se repita.

La realizacién de un analisis de la situacion inicial permitio:

- Comprender la importancia y urgencia del tratamiento del tema.

- Reconocer ademas, que los tiempos actuales demandan de las empresas su participacion
activa en las cuestiones de los territorios en los que se inserta, comprendiendo que el
desarrollo econémico va acompafiado del desarrollo humano.

- Identificar la presencia de aliados comunitarios para liderar un proceso que promoviera el
fortalecimiento de las capacidades locales y la participaciéon de una multiplicidad de sectores,
que potenciara el uso de los recursos endégenos.

- Proponer la reorientacion de recursos orientados a la prevencion antes que a la asistencia.

- Analizar con los actores locales las situaciones de inequidad de género puestas de manifiesto
en la emergencia.

Acerca de la propuesta

La propuesta en ejecucion pone de manifiesto que la participacion de las empresas como actores
locales, en el territorio, puede exceder ampliamente las acciones de donacién o acciéon de
asistencia, para transformarse en aportes significativos, que dinamicen procesos innovadores de
participacion y cambio en escenarios mas amplios.

Ademas, la creacion de redes comunitarias intersectoriales, con capacidad de analizar criticamente
los acontecimientos que ocurren en el territorio y afectan a las personas en forma positiva o bien
generando inequidades, en especial de género, es la oportunidad para experimentar procesos
nuevos para problemas antiguos.

El trabajo realizado hasta el momento muestra que es posible, atin en un escenario conflictivo y
con amplias inequidades en lo referente a condicionales de calidad de vida de mujeres y varones,
generar espacios para el consenso pacifico y la accion articulada de actores locales.
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