Transportadora de Gas del Norte

Fondo de Inversion Social Empresaria, una experiencia de gestién asociada.

Responsabilidad Social Empresaria - Alianzas estratégicas

Descripcion:

Desde diciembre de 1992, Transportadora de Gas del Norte S.A. es la empresa dedicada al
transporte de gas natural por gasoductos de alta presiéon en el centro y norte de la
Argentina. En su calidad de prestadora de un servicio publico nacional, TGN se encuentra

sujeta a una significativa regulacion estatal basada en la Ley del Gas N° 24.076, que es
ejercida por el Ente Nacional Regulador del Gas (ENARGAS).

El sistema de transporte de gas natural propio estd compuesto por dos gasoductos
troncales. El Gasoducto Norte nace en Campo Duran, provincia de Salta y llega a 1a Planta
Compresora San Jerénimo (provincia de Santa Fe). El Gasoducto Centro Oeste comienza
en el yacimiento de Loma la Lata, provincia del Neuquén y llega a la planta compresora San
Jerénimo. En total, TGN opera una red propia de 5716 km de gasoducto, 333.580 HP y 17
plantas compresoras.

En el afio 2006 entre el Programa Fondo de Inversion Social Empresaria (FISE-CEDES) y
la empresa Transportadora de Gas del Norte (TGN) se acord6 una gestién asociada, para
invertir en programas de inversiéon social de alto impacto. A través de proyectos que
apostaran a generar capital social y favorecieran los desarrollos locales, esta alianza tuvo por
objeto co-financiar el programa educativo-informatico denominado “Por Anita” y la radio
escolar comunitaria “Beazley en Accién”, a implementarse en escuelas de las Provincias de
San Luis y Mendoza de la Republica Argentina, para los cuales se establecieron las acciones
técnicas que facilitaran la transformacion de los fondos en acciones concretas para las
comunidades de influencia

Causas que motivaron la implementacion de la accion:

Tanto la Empresa como FISE-CEDES acordaron realizar acciones en el marco de
propuestas educativas dentro de la zona de influencia de la Empresa en la Zona Cuyo. Para
ello se realiz6 un relevamiento de las instituciones educativas de la Zona de La Paz y
Beazley, se las visitd y se realizo una evaluacién que conjugaba viabilidad y necesidad en
funciéon del aporte que se pretendia realizar tendiente al fortalecimiento del potencial
educativo.

PROYECTOS ACORDADOS

La Paz, Mendoza Beazley, San Luis

Denominacion del proyecto: Beazley en
Accion

Institucion responsable: Centro
Educativo N° 16 “ Tucuman ”
Coordinador técnico: Lic. Antonio Vargas

Denominacién del proyecto: X Anita
Institucién responsable: Escuela
Ferrocarriles Argentinos

Coordinador técnico: Beatriz Zafarana




Identificacion del problema / desafio
El problema desafio tuvo sus distinciones:

Para el caso de La Paz “X Anita ” fue mejorar la infraestructura y equipamiento como asi
también brindar herramientas para mejorar los rendimientos educativos de sus alumnos/as.

En el caso de Beazley, era el de lograr mayor participacion y un compromiso por parte de
la escuela de relacionar un proyecto que favoreciera a toda la comunidad.

Principios, Valores y Politicas que respaldaron la accion
Implementada

La Empresa Transportadora de Gas del Norte (TGN) concreté acuerdos de Cooperacion
Institucional con FISE-CEDES, dado que existian intereses comunes de ambas
instituciones para invertir en programas asociativos de inversion social, que permitieron
desarrollar politicas de colaboracién activa, contribuyendo de manera efectiva a mejorar la
calidad de vida de los grupos locales.

Soluciones analizadas

En ambos casos se realizaron en forma conjunta con las comunidades educativas analisis y
proyecciéon de las acciones, lo que permitié una vision amplia de las problematicas mas
sentidas para encontrar en las mismas distintas posibilidades de solucion. De esta manera
nacen los proyectos de desarrollo e inversion social ejecutados en San Luis “Beazley en
Accién” y “Por Anita” en Mendoza.

y

Eleccion de la mejor estrategia

De acuerdo al diagnostico realizado en cada institucion, se analizaron sus necesidades y se
plantearon lineas de accion, factibles de ser llevadas a cabo por las comunidades educativas
de ambas localidades.

Estas lineas de acciéon abarcaron aspectos de infraestructura, equipamiento, gestion y
capacitacion educativa en el caso de La Paz. Para la escuela de la localidad de Beazley se
presenté lo que serfa la puesta en marcha de una radio educativa y comunitaria que
permitiera potenciar y mejorar la comunicacion local.



Metas cualitativas y cuantitativas

Proyecto

X Anita

Descripcion

La intencién
de la Escuela
fue trabajar un
proyecto
integrado que
permitiera
atender la
diversidad de
intereses y
situaciones que
se presentan
en su
comunidad.
Asi como
mejorar la
calidad
educativa a
través del
mejoramiento
del
equipamiento
y espacios
fisicos

Fecha Fecha Metas Propuestas Metas Alcanzadas
Inicio fin

Marzo Dic.  1.Mejoramiento  1-Se optimizé la

06 06 sala de sala de
informatica informatica, con
Capacitacién en  equipos en red,
Informatica Internet, cursos

para docentes, ex
alumnos y padres.
2. Se obtuvieron
fecursos
didacticos, se
presentaron con la
colaboracion de la
empresa a la feria
de ciencia, siendo
la Uinica escuela de
La Paz con
mencion en dicha
feria.

3.Se desarrollaron
los talleres con el

2.Atencion a la
diversidad a
través de los
recursos
didacticos
integrados en el
area educativa

3.Intercambio

con TGN personal
seguridad x especializado en
comunidad. seguridad TGN

4. Se realizaron los
4.Mejoramiento  tramites
de espacios correspondientes

a la autorizacion
de planos de obra,
y convenio con
municipio. Se
compraron
materiales para la
construccion del
SUM

construccion de
SUM

Lecciones
Aprendidas

Importancia de la
informatica como
herramienta
educativa. “No hay
edad para aprender”
fue el lema de esta
etapa.

2) Importancia del
intercambio de
saberes.

Reconocimiento de
prevenciones de
accidentes en
escuela y domicilio.
Complejidad de los
tramites de obras,
reconocimiento de
la suma de
voluntades detras de
un objetivo



ProyectoDescripcion

Beazley El eje del presente

en
accion

proyecto se basé en la 06

construccion de una
experiencia
comunicacional
acompafiada del
mejoramiento de los
espacios y
equipamiento de la
escuela. Tomando
como eje la
preparacién de una
radio, se trabajo
interdisciplinariamente
para que se concrete
su instalacion y luego,
a través de ella, pueda
llegarse al pueblo
junto a los jovenes y
sus familias.

FechaFechaMetas Metas
Propuestas

1.Compra 1-Se
equipo radio

radio de

Beazley y mas

de 20

kilémetros de

alcance.

Alcanzadas

compraron e
instalaron los
equipos de

Lecciones Aprendidas

1. Importancia e
interés que despierta la
posibilidad de contar
con una radio en la
comunidad educativa.

2. Importancia de que
el proyecto de
mejoramiento en

2.Mejoramiento 2.Fortalecieron obras acompafie al

sala informatica todo el

equipamiento
informatico,
3.Capacitacion
comunidad 3. Se

educativa para realizaron
capacitaciones
sobre radio,
locucion,

operar radio

montaje.

4.Mejoramiento
de espacios

4.Se realizaron
mejoras y

clerres

proyecto pedagogico
escolar

3. Entusiasmo entorno
a lo que en términos
pedagogicos y de
habilidades sociales,
supone el manejo de
una radio

4. La importancia de
un acondicionamiento
exclusivo para la
operacion de la radio
escolat.



La Paz “ Por Anita”

COMPONENTES
DEL PROYECTO

Equipamiento
Informatica

Capacitacion
pedagdgica

Calidad educativa
Feria de Ciencias

Atencion a la
diversidad
mejoramiento de
material didactico

Construccion SUM

Talleres seguridad

TOTAL DE
BENEFICIARIOS

Directos

23 docentes
34 ex

alumnos

60 docentes

7mo 4to
2do
20

374
23 docentes

374
23

491

METAS DE BENEFICIARIOS
Indirectos Total Descripcion
374 431 23 Docentes
34 Ex Alumnos
374 de Jardin a 7 mo Grado
374 854 060 Tres Escuelas Juana de Quiroga;
300 Servero Moreno y Ferrocarriles
120 Argentinos
374 Ferrocarriles
120 Juana de Quiroga
300 Servero Moreno
25de 7° 123 20 Alumnos que presentaron tres
24 de 5° trabajos
33 de 4° 25 de 7mo
45 de 2do
33 de 4to
150 547 374 Alumnos de Jardin a 7mo
23 Docentes
150 Familias
150 547 374 Alumnos de Jardin a 7mo
23 Docentes
150 Familias
50 110 60 alumnos de 6to 7mo
23 4 Docentes
50 Familias
23 Docentes
1347 (1) 2.612 (2



Beazley “Beazley en Accion”

COMPONENTES DEL PROYECTO METAS DE BENEFICIARIOS
Directos Indirectos Total — Descripcion
Radio Equipamiento 80 214 294 80 EGB y Poli
214 Primatrio
Capacitacion 80 14 94 80 EGB y Poli
14 Docentes y no docentes
Instalacion de radio 80 1.414 1.414 80 EGB y Poli
214 Primatio
1.200 Beazley y zonas
rurales aledanas
TOTAL DE BENEFICIARIOS 80 1.428 1.722
Situacion Previa Lograda
Visién: No existfa en ninguna de las Gener6 en la comunidad un reconocimiento

instituciones experiencias
anteriores en acciones de
Responsabilidad Social
Empresaria

institucional en cuanto a pensar en como
generar vinculos, como trabajar y acordar con
otros actores esfuerzos y co6digos
responsables que involucren un trabajo
conjunto.

Resolucion de

Dependencia de la ayuda estatal

Construir pasos y caminos que permitan

problemaS' para todos sus problemas generar propuestas diversas a problemas
sentidos.
Participacién: Ambas instituciones se vefan La implementacion de los proyectos,

inquietas por lograr mayor
participacién comunitaria.

aumentaron la participacién comunitaria
logrando que los trabajos se materialicen y
efectivicen positivamente. En cuanto a otras
instituciones y/o de otro sector motivaron la
participacion en este tipo de propuestas desde
donde todos ganamos.

Mejoramiento del

Ambas instituciones no tenian

Trabajar con otros en proyectos comunes

Capital Social: antecedentes de desarrollo de permiti6 enriquecer el campo asociativo
proyectos con otros actores institucional y as{ contar con nuevos socios
locales. para futuros emprendimientos.

Apostar al | Habia intenciones en ambas Permitié pensar desde otro lugar, como

crecimiento local:

instituciones por desarrollar
trabajos relacionados con el
desarrollo local, pero aun no
podian desplegarlos en un
proyecto de este tipo

mejorar la calidad de vida y potenciar el
desarrollo humano de los ambitos locales.




Qué pasos seguimos en la ejecucion

1. Promocién de lazos que permitieran la construccién de alianzas para trabajar en
conjunto proyectos de escuela - comunidad colaborando asi con los desarrollos
locales.

2. Diagnosticos territoriales que facilitaran saber cuales de las instituciones educativas
contaban con mejores condiciones para ejecutar proyectos en la zona de La Paz y
Beazley

3. Identificacion de problematicas sentidas por la comunidad.
3.1 Analizar en conjunto jcomo dar una respuesta original a una necesidad sentida?

4. Detectar actores involucrados con la problematica.

5. Convocar a actores y comunicar la inquietud invitaindolos a participar de la
respuesta.

6. Elaboraciéon de un proyecto que aglutine voluntades y busqueda de socios activos.

7. Generar alianzas, organizar la logistica para su ejecucion, sistematizar y comunicar
resultados.

Por qué nos asociamos y desarrollamos estos proyectos

La iniciativa que movilizamos en las instituciones generd un fortalecimiento de la capacidad
para desarrollar proyectos innovadores. Se vio plasmado en las respuestas exitosas que
motivaron a otros y a los propios para seguir protagonizando un cambio social. L.a mayor
autosuficiencia que hemos logrado con las instituciones en estas propuestas, se relaciona
con los conceptos basicos de asumir un desafio y cumplirlo, y de ir avanzando en cada una
de estas propuestas donde juntos conseguimos una sociedad con calidad de vida para
todos.

Destacamos como datos relevantes del trabajo realizado en el afio:

El compromiso conjunto para desarrollar el proyecto.

La participacion y apropiacion comunitaria.

Las posibilidades de replicabilidad en otras zonas del pafs que quieran desarrollar proyectos
de comunidad — escuela.

Tiempo incurrido / Recursos invertidos
En el lapso de un afio se destinaron los siguientes recursos en correspondencia con las
acciones planificadas.

Inversion en Beazley

Rubro Ppto.
Capacitacion y coordinacion — § 5.000.-
Compra de equipos de radio $ 6.500.-

Informatica $ 3.000.-
Mejoramiento de espacios $ 2.000.-
Otros gastos $ 2.000.-

Total: $ 18.500.-



Inversion en La Paz

Rubro Ppto
Capacitacion $ 4.000.-
Mejoramiento de equipos $ 5.000.-
Recursos didacticos $ 3.500.-
Mejoramiento de espacios $ 4.000.-
Otros gastos $ 2.000.-
Total: $ 18.500.-

Alianza FISE — CEDES / TGN

En el afio 2006 se ejecutd el programa FISE-CEDES en alianza con 6 organizaciones del
pais, ellas son: Fundacion Acindar, Fundacion Arcor, Fundacion Juan Minetti, Cola Cola de
Argentina, GlaxoSmithKline y Transportadora Gas del Norte (TGN), desarrollando
diversos casos, como el que se ha presentado en este trabajo.

Dentro del marco del ejercicio de la RSE que desarrolla la empresa TGN y en la dimension
que corresponde a su relacién con el publico externo, se dio inicio a dos proyectos
ubicados en las localidades de Beazley (San Luis) y La Paz (Mendoza), contando con el
apoyo técnico ofrecido por CEDES para estas alianzas. El informe que se encuentra a
continuacioén forma parte del trabajo de acompafiamiento y evaluacién de los proyectos
“Beazley en Accion” y “PorAnita”.

INVERSION SOCIAL EMPRESARIA
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