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Vivero de Plantas Autdctonas.

Responsabilidad Social Empresaria — Acciones con la comunidad.
Breve descripcion de la empresa

Cementos Minetti es uno de los lideres en Argentina en provision de cemento, hormigén
elaborado, agregados pétreos y servicios para la construcciéon. Cuenta con una importante
cobertura nacional, a través cinco plantas de elaboraciéon de cemento estratégicamente
ubicadas en las provincias de Cérdoba, Mendoza, Jujuy y Buenos Aires; 10 plantas fijas

y moviles de hormigén (Hormigones Minetti), disponibles para instalar en la misma obra;
una planta de agregados pétreos (Pétreos Minetti) y otra de co-procesamiento de residuos
industriales (ECOBLEND), ambas localizadas en Cérdoba.

La empresa emplea a mas de 1100 personas y en 2007 alcanzé una facturacion de 916
millones de pesos. Es el unico grupo empresario argentino que cuenta con el respaldo de
Holcim, lider mundial en cemento.

Cementos Minetti es una organizaciéon comprometida con el Desarrollo Sostenible.
“Satisfacer las necesidades del presente, sin comprometer el derecho de las generaciones
futuras para satisfacer sus propias necesidades” es un objetivo presente en cada una de las
decisiones y acciones de negocios de la compafiia.

En 1997, Cementos Minetti cre6 la Fundacion Minetti con la meta de profesionalizar y
sistematizar la labor comunitaria enmarcada en la Politica de Responsabilidad Social
Corporativa de la empresa.

La Fundacién es una entidad empresaria sin fines de lucro, que tiene la misiéon de
contribuir al desarrollo social sostenible, promoviendo el progreso de la sociedad civil, asi
como el mejoramiento de las condiciones de vida de sus habitantes. En este contexto,
desarrolla y ejecuta programas y proyectos sociales innovadores, principalmente en las
regiones vecinas a los centros industriales de Cementos Minetti, Hormigones Minetti,
Pétreos Minetti y Ecoblend fortaleciendo el compromiso de la empresa con su entorno.

Desde su creacién, la Fundacién mantiene una firme Politica de Alianzas y redes
institucionales publicas y privadas, que permiten optimizar recursos a través de la inversion
de recursos propios y de terceros, compartir informacion e intercambiar experiencias con
otras fundaciones empresarias lideres en el ambito nacional e internacional..

Mas informacion en: www.cementosminetti.com.ar

Causas que motivaron la implementacion de la accion:

Cementos Minetti y Fundacion Minetti desarrollan desde 2005 el Programa de
Desarrollo Local (PDL) en las comunidades vecinas a sus centros de produccion:

Coérdoba (Ciudad, Carlos Paz y Malaguenio), Mendoza (Las Heras), Jujuy (Puesto Viejo),
Buenos Aires (Campana y Zarate) y Santa Fe (Rosatio).
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El PDL “promueve un desarrollo social proactivo, participativo y sostenible en el tiempo,
para favorecer que los ciudadanos habitantes de las comunidades vecinas a nuestros centros
de produccion accedan a mayores y mejores oportunidades de calidad de vida”.

Este Programa esta dirigido al fortalecimiento de organizaciones de la sociedad civil,
cofinanciando’ proyectos, brindando asesoramiento técnico y capacitacién y promoviendo
la articulacién de actores locales de diferentes sectores en pos del desarrollo local.

En el departamento cuyano de Las Heras, el PDL tiene como objetivo “promover el
desarrollo local de las comunidades rural-urbanas estimulando el desarrollo econémico
sustentable y articulando en forma intersectorial las areas de desarrollo educativo, cultural,
laboral y ambiental” de El Borbollén, El Pastal, Capdeville, El1 Resguardo y El Algarrobal.

Enmarcado en el PDL Las Heras, funciona desde octubre de 2007 en el “Centro
Emprendedor Panquehua” (en las cercanias de Planta Capdeville de Cementos Minetti) el
“Vivero de Plantas Autéctonas”, que nacié6 como un proyecto vinculado al programa
“Site Restoration” de nuestra empresa, por medio del cual, en este caso, la Planta
Capdeville se provee de platines para reforestar sus propias canteras, integrando actividades
enmarcadas en sus politicas ambiental y social.

Este proyecto, ademads, tiene el propdsito de generar una alternativa de trabajo para un
grupo de alumnos del CENS 3-440 - Ricardo B. Videla (que se encuentra a 15 km del
Cerro de la Cal), estimular su capacidad emprendedora y promover que los alumnos del
establecimiento aprendan desde el compromiso con su comunidad.

Target:

Principales objetivos

- Estimular la capacidad emprendedora de la comunidad de la zona de Capdeville y El
Resguardo, a través del desarrollo de una experiencia productiva econémica.

- Desarrollar un emprendimiento de vivero de forestales nativas, desde la produccion
hasta la comercializacion.

- Producir plantas nativas del piedemonte mendocino a partir de semillas y suelo del
cerro de la cal y area de influencia.

- Generar una alternativa de trabajo para un grupo de jovenes de Capdeville y El
Resguardo, en el marco del Plan de Desarrollo Local.

- Asociar a diferentes sectores (social, estatal y empresarial) para el desarrollo de un

proyecto COﬁ]ul’ltO.

Accion

Descripcion de las medidas tomadas:

Desde octubre de 2007, un grupo de 7 alumnos del CENS 3-440 - Ricardo B. Videla
trabaja en la creacion de un “Vivero de especies nativas”.

1 Cofinanciamiento: consiste en hacer converger recursos (econémicos y en especie) de
una o mas fuentes para la adecuada ejecucién de los proyectos, maximizando los
recursos y promoviendo un uso 6ptimo de los mismos. (RedEAmérica)

2 “Site Restoration”: programa mediante el cual se trabaja en la reforestaciéon de los
sitios de explotacién de las canteras.



El proyecto comenzé a implementarse con el objetivo de fortalecer nuestro compromiso
con el medio ambiente y con el trabajo intersectorial y sostenido. Esto se ve reflejado en la
diversidad, involucramiento y continuidad de los actores participantes:

- Cementos Minetti, que brinda los fondos necesarios para la adquisiciéon de los
insumos agricolas (herramientas, semillas, estacas, fertilizantes, sustratos, plantines), cede en
comodato el predio para instalar el vivero, y provee el agua necesaria para el riego.

- Fundacién Minetti, aporta el pago de becas estimulo a los alumnos, mediante las
cuales cada uno de los jovenes recibe semanalmente una ayuda econémica que le permite
costear sus gastos personales y ademas, cumple la funcién de incentivo por el trabajo que
realizan, el compromiso y la dedicacién de cada uno con su tarea.

- Asociacion Emprender Mendoza (AsEM), inicialmente a cargo de la coordinacién y
asesoramiento técnico del proyecto, en la actualidad colabora con la comercializaciéon a
través de El Arca (comercializadora vinculada con AsEM).

- CENS N° 3-440 (Secundario de Adultos) que acompafna la experiencia
emprendedora y realiza el asesoramiento pedagogico al grupo de jovenes.

El vivero:

Hay dos ejes de trabajo. Por un lado las tareas que llevan a cabo un grupo de 7 alumnos del
CENS 3-440, que poseen una beca de pasantia. Ellos, diariamente, realizan trabajos de
recoleccion de semillas a las que se les brinda un tratamiento pregerminativo, luego se
continda con la siembra, llenado y plantacién en contenedores con su posterior control de
plagas y maleza. Se trabaja para multiplicar las especies de: zampa, retamo, chafiar, brea,
laullin, jarilla macho, pasto amargo y coirén.

Estas actividades estin acompafiadas por capacitacion permanente a cargo de un ingeniero
agronomo incorporado a la escuela, que es el responsable técnico del vivero y coordinador
del grupo de pasantes.

Por otro lado, las actividades que se desarrollan en el vivero estan articuladas con la
curricula del establecimiento (PEI), que tiene su eje transversal en microemprendimientos.
Los profesores y los alumnos del CENS asisten al vivero y hacen trabajos practicos. Se
utiliza la experiencia del vivero como material de estudio transversal a las materias y
actividades institucionales programadas.

Ademas cuentan con la asistencia técnica mensual de un consultor de Cérdoba que trabaja
con la gente del vivero y oficia de nexo entre el proyecto y el primer comprador de
plantines que es Cementos Minetti Mendoza. Este consultor es coordinador del programa
Site restoration y aporta en capacitacion y acompafiamiento al vivero.

Resultados

Resultados cuantitativos

- 7 alumnos del CENS capacitados en la produccién de plantas autéctonas en el marco
de actividades laborales, educativas y productivas.

- 7 pasantes rentados que realizan la atencion del vivero.

- Producciéon de 10.000 plantines de plantas autéctonas del piedemonte mendocino, que
seran destinados a la reforestacion de la cantera de Planta Capdeville.

- Indirectamente, se benefician los 180 alumnos del CENS y sus familias.
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Resultados cualitativos:

Con respecto a los alumnos participantes del proyecto:

- Estan comprometidos en la tarea y van haciendo verdaderos aprendizajes en cuanto a
saberes técnicos y competencias laborales.

- Han desarrollado espiritu emprendedor, comenzando a plantear miniproyectos con
insumos propios (lombricultura, plantas aromaticas y plantacion de cactus).

- Son capaces de plantearse dificultades y buscar soluciones que estén a su alcance.

Con respecto a la institucion,

- Se ha enriquecido su curricula al capacitar en un oficio.

- Ofrece una insercién laboral.

- Desarrolla la actitud emprendedora en los alumnos.

- Amplio compromiso del equipo docente.

- Trabajo de extension a la comunidad.

- Primer premio al proyecto en concurso de la Secretaria de Medio Ambiente de la
Provincia, que los beneficia para ampliar los objetivos del proyecto hacia la educacion y
concientizaciéon ambiental

Conclusiones finales:
A pesar de que el proyecto lleva sélo un afio de implementacion, ya desperté en los
alumnos del CENS algunas inquietudes y reflexiones sobre las que se esta trabajando.

Estas tienen que ver con dos ejes; uno responde a la necesidad de diversificar su actividad
debido a que las condiciones edilicias y estructurales son aptas para otras tareas. Por ello se
esta pensando en la siembra de plantas aromaticas (orégano, salvia, menta, etc.), cactus y
lombricultura.

El segundo eje esta relacionado con el planteo que se realiza desde la escuela en el que se
evalia la posibilidad de generar una nueva modalidad a nivel de contenidos curriculares y
darle la especialidad “técnica-agropecuaria”. Esta posibilidad podria verse plasmada
proximamente si se muestran los resultados y objetivos cumplidos a partir de la ejecucion
de este proyecto.

Una vez que se concrete las primeras ventas (planificadas para diciembre 08 y marzo 09), el
dinero conseguido se utilizara como fondo para pagar becas a otros alumnos, continuar y
mejorar la produccién de plantas, acondicionamiento técnico, mejoramiento edilicio, entre
otras.

A mias lago plazo, se busca lograr la autonomia de gestiéon del proyecto. Para esto serd
necesario realizar nuevos convenios con otros proyectos de forestacion y continuar
vinculando este emprendimiento con todas las actividades del establecimiento.
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Produccién de plantines
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Parte del equipo de pasantes junto a la produccion



