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Desarrollo Sostenible, 2019.
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Esta publicacién fue desarrollada por el Consejo Empresario Argentino para el

El presente informe ha sido desarrollado por CEADS en el marco del trabajo realizado junto a GIZ (Agencia
de Cooperacion Alemana) sobre Eficiencia de Recursos y Acciéon Climatica. CEADS en ningun caso se respon-
zabiliza de verificar la veracidad de la informacién presentada por las empresas. La informacién contenida
en los casos de estudio es elaborada por las empresas, y éstas son responsables del contenido de los

ceads

Acerca de CEADS

El Consejo Empresario Argentino para el Desarrollo Sostenible
(CEADS) es el capitulo local del WBCSD (World Business Council for
Sustainable Development), que junto a un grupo de organizacio-
nes similares, forman la Red Global del WBCSD, con presencia en
mas de 60 paises. Siendo asi la mayor coalicién de asociaciones
empresariales constituidas por 4000 empresas miembro en con-
junto, y posicionada como la voz empresarial de mayor incidencia
en las agendas de sustentabilidad.

El CEADS como brazo local, nuclea a mas de 80 compaiiias en el
pais pertenecientes a los diferentes sectores e industrias de la
economia argentina, sumando esfuerzos para el logro de socieda-
des y sistemas mas sostenibles. Su misién es proveer liderazgo
empresarial para catalizar el cambio hacia el desarrollo sostenible
y facilitar a las empresas los procesos para obtener su licencia
social para operar, innovar y crecer.

Brinda a sus miembros diferentes programas y plataformas para
integrar la sustentabilidad en las estrategias corporativas, com-
partiendo experiencias, difundiendo mejores practicas, desarro-
llando herramientas de vanguardia e impartiendo las mas nove-
dosas actividades de formacion y actualizacién. Como organiza-
cion de Advocacy el CEADS es el foro por excelencia para fijar posi-
ciones empresarias ante las principales instancias, tanto locales
como internacionales, interactuando con gobiernos, sociedad
civil, academia y organismos intergubernamentales, resultado de
nuestros 25 afios de experiencia, reconocimiento y trayectoria.

El CEADS desarrolla su trabajo a través de 6 Departamentos (areas
de trabajo) con una docena de mesas y grupos de trabajo interdis-
ciplinarios, que brindan asistencia profesional a diferentes areas
gerenciales de sus empresas miembro.
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de la Repablica Federal de Alemania

Acerca de GIZ (Agencia de Cooperacién Alemana)

La Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH opera a nivel mundial como empresa proveedora de
servicios de la cooperacién internacional para el desarrollo soste-
nible y de la labor educativa internacional, con una plantilla de
20.726 colaboradores y colaboradores y colaboradoras. La GIZ
cuenta con mas de 50 afios de experiencia en los ambitos mas di-
versos: desde el fomento de la economia y el empleo hasta el fo-
mento de la paz y la seguridad, pasando por temas relacionados
con la energia y el medio ambiente. El volumen de negocios as-
ciende a aproximadamente 3.000 millones de euros. La GIZ es una
empresa federal de utilidad publicay, como tal, asiste al Gobierno
Federal aleman, en particular al Ministerio Federal de Coopera-
cion Econémica y Desarrollo (BMZ), asi como a numerosos comi-
tentes publicos y privados de alrededor de 120 paises, en sus es-
fuerzos por alcanzar los objetivos fijados en materia de coopera-
cioén internacional. Para ello, la GIZ desarrolla junto con sus con-
trapartes soluciones eficaces que ofrezcan perspectivas a las per-
sonas y mejoren sus condiciones de vida a largo plazo.

En tanto empresa que opera a nivel mundial como proveedora de
servicios de la cooperacién internacional para el desarrollo soste-
nible y de la labor educativa internacional, la Deutsche Gesells-
chaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) desarrolla junto
con sus contrapartes soluciones eficaces que ofrezcan perspecti-
vas a las personas y mejoren sus condiciones de vida a largo plazo.
En calidad de empresa federal de utilidad publica, asiste al Gobier-
no Federal aleman y a muchos otros comitentes publicos y priva-
dos en los ambitos mas diversos: desde el fomento de la econo-
miay el empleo hasta el fomento de la pazy la seguridad, pasando
por temas relacionados con la energia y el medio ambiente.

Esta publicacién es un producto que nacié en el Programa Global
Iniciativa Eficiencia de Recursos y Accién Climatica implementado
por la GIZ en el marco de la Iniciativa International de Clima (IK) fi-
nanciado por el Ministerio Federal de Medio Ambiente, Conserva-
cion de la Naturaleza y Seguridad Nuclear (BMU).
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INTRODUCCION

El sector privado opera en un contexto creciente-
mente complejo en cuanto a impactos sociales y
ambientales de las actividades de extraccién de
recursos naturales, la produccion de bienes y ser-
vicios, el consumo o utilizacién de los mismosy la
disposicion final de los residuos. Esta secuencia y
sus consecuencias responden al modelo actual de
produccion y consumo de la Economia Lineal.

El actual modelo econdomico lineal de “tomar,
hacer, desechar” esta llegando ya al limite de su
capacidad fisica; estamos utilizando los recursos
del planeta a un ritmo mas rapido de lo que se
pueden reponer. La economia circular es la alter-
nativa que conserva y mejora el capital natural,
optimiza el uso de los recursos, preserva el valor
de uso de los bienes y servicios por el mayor
tiempo posible y minimiza la generacion de resi-
duos. Una alternativa innovadora y viable que ya
estan explorando distintas empresas, a nivel
glocal y local. que manifiestan beneficios tangi-
bles de la economia circular al desarrollo sosteni-
bley al clima.

Y es que la Economia Circular juega un rol clave en
el logro de las metas del Acuerdo de Paris y de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Los modelos
de negocio circular, la gestion sostenible y el uso
eficiente de los recursos naturales contibuyen a
reducir emisiones de gases efecto invernadero y
al logro de las metas de al menos 11 de los 17 Ob-
jetivos de Desarrrollo Sostenible.

Economia circular, ODS y Acuerdo de Pais no son
agendas independientes, sino por le contrario,
sus metas deben converger en acciones y solucio-
nes concretas para cada sector. Hay una gran
oportunidad de contribucién multiple en la gene-
racion de mayor valor y minimizacién de impactos
negativos al considerar simultadneamente las tres
agendas, la Agenda 2030, los compromisos asu-
midos por el Acuerdo de Paris y el modelo de pro-
duccion y consumo de la Economia Circular.

-y
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El sector privado dispone de una clara hoja de ruta
integrando estas agendas, de modo de producir
bienes y servicios de la manera mas eficiente posi-
ble, tanto en la obtencion de recursos y en su de-
manda energética, como en la minimizacion de ge-
neracion de residuos, a la vez que consigue alcan-
zar los Objetivos de Desarrollo Sostenible y colabo-
rar con el cumplimiento de la Contribucién Deter-
minada a nivel Nacional (NDC) para la mitigacién de
gases de efecto invernadero (GEIs) asumida por Ar-
gentina.

Sin embargo, entender y potenciar estos vinculos
es una tarea pendiente en el pais, y sumamente re-
levante para articular agendas, unificar esfuerzos,
coordinar el trabajo en metas concretas y generar
sinergias entre actores y sectores publico y privado.
Con el fin de empezar a vincular las agendas climati-
ca, ODS y Economia Circular, el CEADS lanzé en
2019 el programa “Economia Circular: Contribucion
a las Metas Climaticas y la Agenda 2030 en Argenti-

n

na-.

Los objetivos del Programa fueron:

a) ldentificar casos empresarios de economia circu-
lar, eficiencia de recursos, soluciones eficientes y de
bajo carbono, que puedan ejemplificar las estrate-
gias y practicas de economia circular en diferentes
sectores economicos del pais.

b) Entender el vinculo de las soluciones de eficien-
cia de recursos identificadas con las metas climati-
cas establecidas por Argentina en su Contribucion
Nacionalmente Determinada (NDC) y con las metas
de ODS priorizadas por el pais.

¢) Desarrollar un set de recomendaciones para re-
plicar y escalar las soluciones y casos existentes en
el pais, para que contribuyan efectivamente a la
Agenda 2030y a la NDC de Argentina.

|54
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El presente documento es el resultado del analisis sos en el logro de los ODS, reducir la vulnerabilidad
de vinculacién entre esas agendas, la de Econo- frente al cambio climatico y mitigar emisiones en
mia Circular (EC), la de los Objetivos para el Desa- Argentina. Las mismas surgen de la revision de los
rrollo Sostenible (ODS) y la de los compromisos casos analizados, el didlogo e interaccion con las
que Argentina asume en relacién a la mitigacion empresas y el sector publico a través de la ejecu-
del cambio climatico contenidos en su NDC. Este cién de Talleres (Ver Anexo 1)y las buenas practicas
analisis se desarroll6 sobre los casos que las em- relevadas de la literatura existente (ver bibliografia).

presas miembro del CEADS, Consejo Empresario
Argentino para el Desarrollo Sostenible.

Cabe destacar que este analisis debe considerar-
se cOmo una primera aproximacion local al tema
de convergencia de agendas entre los ODS, la
Agenda Climatica y la Economia Circular, el cual
podra ser completado y mejorado en posteriores
ejercicios al contar con mayor informacion vy refi-
namiento de estrategias.

22 SECCIONES DEL DOCUMENTO

Este documento esta estructurado de la siguiente
manera:

En la Seccién 1 se explica la metodologia disefia-
da especificamente para el andlisis de los casos de
las #EmpresasCEADS, se describe cual es la l6gica
de analisis del grado de madurez y de circularidad
de los casos analizados.

En la Seccién 2 se muestran los principales resul-
tados surgidos del analisis realizado sobre los
casos: el grado de madurez y relevancia que las
estrategias de Economia Circular que muestran
los casos empresarioss, asi como el potencial de
replicacion y escalabilidad de los casos analiza-
dos.

En la Seccién 3 se sintetizan los vinculos eviden-
ciados entre las estrategias de Economia Cicrular
adoptadas por las empresas con |los objetivos de
la Agenda 2030 y con la Contribucion Nacional-
mente Determinada (NDC) de Argentina

En la Seccidon 4 se presentan las recomendacio-
nes para: apalancar el rol de la eficiencia de recur-

@'i\ ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DE MEDIDAS DE ECONOMIA CIRCULAR EN
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SECCION 1: RESUMEN DE LA METODOLOGIA

Considerando el analisis bibliografico sobre EC, se analizaron los 186 casos disponibles en la plataforma'y
se seleccionaron aquellos que presentaban, a priori, potencial de uso de estrategias de EC. Con esta selec-
cion, el universo total de casos quedo reducido a una muestra de 80 con potencial de aplicacion de EC,
todos los cuales fueron luego analizados en detenimiento (Etapa 3) y en funcion de la metodologia especifi-
camente desarrollada (Etapa 2).

El proceso de analisis fue desarrollado en las 3 Etapas que se muestran a continuacion:

Se analizaron casi 200 casos empresarios recopilados por CEADS y se identi-
ficaron aquellos que presentaban, a priori, potencial de uso de estrategias
de Economia Circular para ser analizados en profundidad.

Se desarroll6 una metodologia propia que permita evaluar de manera objetiva
y replicable, los casos empresarios, en términos de innovacion, grado de madu-
rez, impactoy escalabilidad de las practicas de conomia circular. Dicha metodo-
logia fue sistematizada en una herramienta de libre acceso.

Se analizaron los vinculos entre las estrategias y practicas empresariales de
Economia Circular con las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y con
la Contribucién Nacionalmente Determinada (NDC) de Argentina.

El primer paso consistio en el analisis de los casos que las empresas miembro del CEADS presentaron vo-
luntaria y publicamente en la plataforma www.ods.ceads.org.ar.

Se analizaron los 186 casos disponibles en la plataforma y se seleccionaron aquellos que presentaban, a
priori, potencial de uso de estrategias de EC. Con esta seleccion, el universo total de casos quedo6 reducido
a una muestra de 69 con potencial de aplicacion de EC, todos los cuales fueron luego analizados en profun-
didad. A éstos se les sumaron otros 11 presentados en forma directa al CEADS para que pudieran ser anali-
zados bajo la misma metodologia, completando la cantidad finamente revisada de 80 casos.

La distribucién de los 80 casos presentados a través de la plataforma ODS de CEADS, en funcion de los ODS
a los cuales se alinearon, es la siguiente:

g0
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El listado de los casos citados esta disponible en el Anexo 2 7.

Tomando como referencia la Guia para CEOs sobre la Economia Circular, desarrollada por el World Busi-
ness Council for Sustainable Development (WBCSD) en conjunto con Accenture, se clasificaron los 80 casos
en funcion de alguno de los modelos de negocios descriptos en esta Guia. Y asi obtener una clasificacién de
los casos analizados segun el Modelo de Negocio implementado. La descripcion detallada de dichos mode-
los de negocio se encuentra en el Recuadro 1.

RECUADRO 1
Modelos de Negocio para implementar la Economia Circular

En la Seccién 2 se analizan las estrategias de las empresas en base a 5 Modelos de Negocios
que ayudan a implementar la economia circular a nivel de las empresas, identificados por Ac-
centure (incluir cita) para la transicion desde la Economia Lineal hacia la Economia Circular.

Estos modelos de negocio permiten explorar y potenciar estrategias circulares que van mas alla
de los residuos y el reciclaje, usando tecnologias disruptivas y colaborando con toda la cadena
de valor.

La estrategia de Economia Circular se basa, precisamente, en la produccion de bienes / servi-
cios empleando energia renovable, manteniendo el valor de uso de los bienes por el mayor
plazo posible, de forma de reducir su intensidad energética y de recursos naturales empleados,
para lo cual es necesario el cambio de paradigma respecto a que al final del ciclo de vida, el ma-
terial disponible no sea considerado unicamente como residuo, sino que por virtud de disefio,
forme parte de un nuevo ciclo de vida, ya sea del mismo producto o de otro.

Este modelo esta representado en el grafico siguiente:

Cabe sefialar, que los casos empresariales han sido preparados y presentados con el objeto de ser incluidos en la plataforma del
CEADS www.ods.ceads.org.ar como parte del Programa Conectando Empresas con ODS. El objetivo de dicho programa es mostrar
la contribucién empresaria a la Agenda 2030: Objetivos de Desarrollos Sostenible. La revision se realizé sin solicitar aclaracion, vali-
dacién ni informacion alguna a las empresas, empleando Unicamente lo descripto en cada caso.

@'g‘ ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DE MEDIDAS DE ECONOMIA CIRCULAR EN
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GRAFICO 1: Modelo de Negocios para la transicién lineal a circular.
Fuente: Guia para CEOs sobre la Economia Circular, WBCSD.
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Se desarroll6 una metodologia propia que permita evaluar de manera objetiva y replicable, los casos pre-
sentados por las empresas, en términos de innovacion, grado de madurez, impacto y escalabilidad de las
practicas entre otros aspectos. Dicha metodologia fue sistematizada en una herramienta de manera tal que

la evaluacion se objetiva y comparable en futuras evaluaciones.

La herramienta consistente en una matriz de Atributos, que reflejaran caracteristicas centrales de la activi-
dad bajo evaluacion, desagregados a su vez en Aspectos de mayor nivel de detalles dentro de cada uno de

aquellos.

A continuacién una imagen de la herramienta que acompafa este informe.

MADUREZ o G e
RELEVANCIA d alores entre © y A
§2r Cceaqs .__
REPLICABILIDAD
EXTERNA

# INTERNALIZACION DE LA EC 0
1 Causalidad: alineamiento de EC con estrategia declarada por la Cia
2 Causalidad: estrategia de EC declarada en el proyecto
3 Compromiso: analiza barreras parala EC y medidas de superacion
4 Compromiso: verifica externamente el resultado de la EC
5 Integra la participacién de consumidores en el disefio de la EC
6 Integra la participacion de la cadena de valor en el disefio de la EC
7 Integra la participacion del sector publico (Energia, agua, RSU) en el disefio de la EC
8 Presenta
9 Impacto: describe el tipo de impacto fuera de la Cia
10 Impacto: presenta metodologia de cuantificacion
11 Impacto: establece objetivos
12 Impacto: establece compromisos

los datos de la EC

emisiones, residuos)

o>
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A los efectos de buscar objetividad, se traté de identificar que la cantidad de Atributos y, mas aun, su desa-
gregacion en Aspectos, fuera suficientemente amplia para reducir la subjetividad al minimo posible debido
a la disponibilidad de varios puntos de analisis. Con estos lineamientos se disefi¢ la Matriz de Analisis si-
guiente:

.
INTENSIDAD DE
ECONOMIA CONTRIBUCION

I I“ CIRCULAR ALOS ODS ,
CONTRIBUCIONA LA

oY NCD ARGENTINA
Y’y IMPULSO DE
- LA ECONOMIA

INTERNALIZACION CIRCULAR
DE LA

A AA

Grdfico 2: Atributos y Aspectos incluidos en la matriz de andlisis.

E
ECONOMIA IMPACTO
CIRCULAR

®.9,

2% ETPAS
En el Anexo 3 se presenta cada Atributo junto a sus Finalmente, se analizaron los vinculos entre las es-
Aspectos asociados, indicando en cada caso una trategias y practicas empresariales de Economia
breve descripcion de los mismos. Circular con las metas de los Objetivos de Desarro-

llo Sostenible y con la Contribucién Nacionalmente
Para evaluar los casos de empresas, se analiza el Determinada (NDC) de Argentina.
nivel que alcanza cada Atributo asi como la suma -en
algunos casos ponderada- del desempefio de sus Este analsis se basé en la informacion publica de la
Aspectos. Dichos aspectos son medidos en una Agenda 2030 Argentina, disponible en el sitio oficial
escala entre 0y 100 %, segun se desprende de la in- http://www.odsargentina.gob.ar/, en el cual se dis-
formacion provista por las empresas. pone de datos tanto del sector publico nacional,

provincial como municipal, asi como también del
Esta mecanica de evaluacion se aplica a los 6 Atribu- sector privado. Por otro lado, se reviso la informa-
tos antes indicados en el Cuadro 1a para obtener la cién publica de la NDC de Argentina y los Planes de
calificacién de cada uno de ellos en el caso bajo ana- Accion Nacionales Sectoriales de Cambio Climatico
lisis. Con esos resultados se pueden establecer: de Energia, Transporte, Agro, Industria y Bosques
a) el desemperio del caso respecto a los atributos y los planes de accién sectoriales, disponibles a Julio
aspectos de Economia Circular, 2019 en el sitio https://www.argentina.gob.ar/am-
b) la contribucion de las estrategias y practicas de biente/sustentabilidad/planes-sectoriales. Esta in-
de Economia Circular a los ODS y a la NDC formacion permitié establecer los eventuales nive-

les e intensidades de vinculacion entre los casos
En la Etapa 3 se detallan las opciones disponibles en presentados y la NDC mediante el empleo de estra-
la metodologia para realizar el citado analisis de rela- tegias de Economia Circular.

ciones y vinculaciones.

La metodologia disefiada permite identificar los
puntos de vinculacién entre las estrategias de EC
presentes en dichos casos, la NDCy la Agenda 2030
de Argentina, de modo tal que ha sido posible esta-
blecer cierto grado de correspondencia entre lo que
los casos presentados describen y las acciones ne-
cesarias para alcanzar los compromisos expresa-
dos en la NDCy la Agenda 2030.

@’ ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DE MEDIDAS DE ECONOMIA CIRCULAR EN
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SECCION 2: RESULTADOS DEL ANALISIS DE CASOS

Del andlisis de los 80 casos empresarios con la metodologia desarrollada, se generaron los resultados clave
del proyecto.

Un primer resultado consistio en el desempefio de cada caso segun los 6 Atributos y los 50 aspectos. Adicio-
nalmente se analizaron ciertas caracteristicas dichos casos:

1 - Relevancia de la estrategia de EC seguida en el caso, de modo de alcanzar objetivos: ;en qué medida la
EC fue la estrategia necesaria del caso para alcanzar el objetivo?,

2 - Madurez de la practica de EC evidenciada en el caso,

3 - Replicabilidad y escalabilidad de la practica seguida,

4 - Impulso a estrategias de Economia Circular basados en Innovacion,

5 - Grado de internalizacion de la estrategia de EC en el caso presentado o en la empresa,

6 - Uso de recursos naturales y/o eficiencia en su manejo, segun se desprende del caso analizado,

7 - Contribucién del caso a la NDC y/o a la mitigacion de GEls,

Finalmente, se pudo establecer una caracterizacién de todos los casos en base a:

1 - Casos que presentan algun grado de estrategia de Economia Circular,

2 - |dentificacion del Modelo de Negocios seguido en el caso / en la empresa segun los criterios del
WBCSD-Accenture,

3 - Sector al que pertenece el caso en cuestion,

4 - Caracterizacion de Casos por su contribucién a los ODS

5 - Casos que contribuyen a la NDC de Argentina

Los principales emergentes surgidos del analisis realizado sobre los casos son los siguientes:

* Caracterizacion de la muestra de casos analizados por sector:

2 CASOS 9 CASOS 11 CASOS 2 CASOS
AGRONEGOCIOS INFRAESTRUCTURA PETROLEO Y GAS SERVICIOS FINANCIEROS
A :

QUIMICAS Y LABORATORIOS ~ SERVICIOS GENERALES
3 CASOS 44 CASOS 3 CASOS 6 CASOS

Grdfico 3: caracterizacion de la muestra por sector

>
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* Cantidad de casos presentados por las empresas que muestran que algun grado de estrategia de Eco-
nomia Circular ha sido la siguiente:

CASOS QUE PRESENTAN CIRCULARIDAD

(como condicién para alcanzar SDG y/o NDC)
g / 40%

TOTAL 80 CASOS

Grdfico 4: Casos de empresas que presentan Circularidad (en alguna medida)

El 40 % de los 80 casos analizados demuestran haber iniciado la transicion hacia modelos de economia cir-
cular.

* Desempefio alcanzado por la Muestra de 80 casos en relacién a los Atributos descriptos en la Metodo-
logia, calculados como porcentaje respecto a un desempefio ideal del 100 %:

PROM DE MUESTRA

DESEMPENO DEL PROYECTO POR ATRIBUTO (EN %)

Internalizacion de la EC 24%
46%

20%

Impulso a la EC (sélo casos en los que hay innovacion)

Intensidad de la EC

Contribucion a los ODS

Contribucion a los NDC 23%

Tabla 1: Desempefio de la muestra por Atributos

El desempefio indicado en el Cuadro 4 se alcanza al considerar el promedio de la muestra de 80 casos. Este resul-
tado muestra, si bien muy incipientemente aun, que los casos desarrollados y presentados por las empresas en
atencion a su contribucién a los ODS, logran incluir ciertas estrategias de EC, asi como contribuir a la NDC de Ar-
gentina debido a los vinculos entre agendas.

Por otro lado, la matriz de analisis desarrollada en la metodologia también permite ver algunas caracteristicas
tales como:

- el nivel de madurez que los casos presentan en relacion a la incorporacion de estrategias de EC,

- la relevancia que ha tenido dicha estrategia, entendiendo como tal al necesario aporte de la EC para lograr el
objetivo del proyecto, sin la cual no se habria alcanzado, y

- el potencial de replicabilidad y escalabilidad que muestran los casos, mostrando el potencial actual y futuro de
los mismos para el desarrollo en su conjunto a nivel nacional.
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CARACTERIZACION DE CASOS POR MADUREZ, RELEVANCIA, REPLICABILIDAD EXTERNA

MADUREZ (del modelo de negocios de EC

R
I

I,

mostrado en el caso; PROMEDIO CASOS)

RELEVANCIA (de la EC para el éxito de los casos; PROMEDIO CASOS)

REPLICABILIDAD Y ESCALIBILIDAD EXTERNA
(sirve de modelo para otros; PROMEDIO CASOS)

Grdfico 5: desempefio de la muestra por estado de situacion en relacion a la EC.

Estos emergentes confirman, alineados con los del
Cuadro 6, el nivel incipiente de madurez y relevancia
que la EC muestra en los casos de empresas, pero a
la vez, permiten identificar un alto potencial de repli-
cacion y escalabilidad de los casos presentados,
ofreciendo de este modo buenas oportunidades
para las empresas locales en su conjunto, ya sea por
integracion en las cadenas de valor o por busqueda
de competitividad, de incorporacion exitosa de la es-
trategia de EC.

Otro tema relevante surge de tener presente que al-
gunos de los casos presentados constituyen la apli

cacion local de estrategias globales desarrolladas por
sus casas matrices. Esta situacion presenta algunos
aspectos que contribuyen a alcanzar localmente mas
rapida y eficientemente ciertos hitos de implementa-
cion de la EC, tales como el sistema de medicién, la in-
clusién de la cadena de valor (al menos, genérica-
mente), la relevancia del uso eficiente de recursos na-
turales. A la vez, serviria para que las empresas nacio-
nales que formen parte de la cadena de valor de
aquellas, dispongan de cierta guia para desarrollar
sus propias estrategias de EC.

g‘i‘: CARACTERIZACION DE LOS CASOS ANALIZADOS SEGUN MODELO DE NEGOCIO

A los efectos de caracterizar las estrategias de transicion hacia la Economia Circular de los casos analizados, los
mismos fueron categorizados bajo los diferentes modelos de negocio circular descriptos anteriormente. El resul-
tado de este andlisis se resume en el siguiente grafico.

LA EXTENSION DEL CICLO
DE VIDA DE PRODUCTO

JZSN

(:‘{ - 4
SUMINISTROS
CIRCULARES

W

RECUPERACION DE RECURSOS

Grdfico 6: Distribucion de las Iniciativas por Modelo de Negocio Circular
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Este analisis nos permite empezar a entender las
estrategias de transicién de la Economia Lineal a
la Circular que han iniciado estas empresas en Ar-
gentina.

Del restante 40 % que si pareceria haberlo hecho,
mas de la mitad esta enfocada en el modelo de
recuperacion de recursos, lo cual puede ser visto
como la actividad al final de la vida Gtil de un bien
del cual se recupera sélo una parte, sin lograr
todo el beneficio de la EC.

A la vez, no se han presentado casos que eviden-
cien estar transitando los modelos de Plataforma
de Intercambio ni Producto como Servicio, los

gizezs. I8Fceads

dos modelos con mejor desempefio en cuanto a re-
ducciéon de intensidad material y energética, asi
como de virtualizacion de servicios y productos.

Respecto a la medicion del desempefio, si bien no
existe un unico set de indicadores para la Economia
Circular, la mitad de los casos revisados (51%) mide
la eficiencia en el uso de recursos y establece metas
al respecto. Un porcentaje menor (38%) mide inten-
sidad de consumo de recursos naturales (sobre el
producto u otro parametro representativo), lo cual
permitiria medir y evaluar la reduccion - por ejem-
plo, de energia, de materiales, de residuos, etc) por
unidad de produccion.

INDICADORES DE EFICIENCIA DE RECURSOS

MIDE INTENSIDAD
DE CONSUMOS DE
RECURS0S

38%

Grdfico 7: Medicién de la eficiencia de recursos.

MIDE EFICIENCIA DE

USO DE RECURSOS
1%
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SECCION 3: VINCULOS DE ECONOMIA CIRURLAR CON LA NDC Y LA AGENDA 2030
DE ARGENTINA

La metodologia disefiada permite identificar los puntos de vinculacion entre las estrategias de EC presentes
en dichos casos, la NDC y la Agenda 2030 de Argentina, de modo tal que ha sido posible establecer cierto
grado de correspondencia entre lo que los casos presentados describen y las acciones necesarias para al-
canzar los compromisos expresados en la NDCy la Agenda 2030.

Cabe tener presente que cuando se mencionan estrategias de EC presentes en los casos analizados, no sig-
nifica que esas estrategias tengan un desarrollo necesariamente completo, sino que puede tratarse de dife-
rentes grados de la misma, como se ha visto en la mayoria de los casos de la muestra.

222 VINCULOS CON LOS 0DS

Contribucion Directa de la EC a los 0DS Contribucion de la EC a las Metas 0DS

Grdfico 8: Contribucién de la Economia Circular a las Metas ODS

El 52% de los casos contribuyen al ODS 12 “Produccion y Consumo Sostenible”, y estan relacionados con las
metas de eficiencia de recursos (12.2); gestién de productos quimicos (12.4) y reduccion de residuos (12.5,
meta de prioridad nacional). Por otro lado, tenemos que el 16% de los casos se relacionan con Energia Ase-
quible (ODS 7), y puntualmente con las energias renovables (meta 7.3, de prioridad nacional) y la eficiencia
energética (meta 7.2). Los casos de Agua y Saneamiento representan el 14%, y todos se orientan a la eficien-
cia en el uso del agua (meta 6.4, de prioridad nacional). Respecto de la Vida de Ecosistemas Terrestres (ODS
15), los casos se orientaron a la proteccién de los suelos (meta 15.3, de prioridad nacional). Por ultimo, la
agenda de cambio climatico (ODS 13, Accion por el Clima) esta representado por el 7% de los casos, con la
meta de accion climatica.

—= Las metas que estan marcadas con una bandera argentina son aquellas priorizadas por el gobierno argentino.
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La relevancia de las metas seleccionadas por los casos presentados por las empresas adquiere mayor rele-
vancia al identificar en cada una de ellas su relacién con las prioridades establecidas por el gobierno nacio-

nal:

META DEFINICION DE LA META PRIORIDAD NACIONAL
6.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente  Esta Meta esta alineada con el Plan Na-
de los recursos hidricos en todos los sectores y asegurar la  cional del Agua Potable y Sanamiento,
sostenibilidad de la extraccion y el abastecimiento de agua  MIOPyV, Junio 2017
dulce para hacer frente a la escasez de agua y reducir consi-
derablemente el nimero de personas que sufren falta de
agua.
7 De aqui a 2030, aumentar considerablemente la proporcion Ambas Metas contribuyen a alcanzar los
de energia renovable en el conjunto de fuentes energéticas objetivos de participacion de renova-
bles en la matriz energética, asi como de
las politicas de uso racional y eficiente
72 De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la efi- de la energia contenidos en la Ley
ciencia energética 27.191/15 “Regimen de fomento nacional
para el uso de fuentes renovables de ener-
gia destinadas a la produccion de energia
eléctrica”
12.2 De aqui a 2030, lograr la gestién sostenible y el uso eficiente  Estas metas estan alineadas con la Ley
de los recursos naturales. General del Ambiente N° 25.675y con
la Estrate;ia Nacional para la Gestion In-
tegral de los Residuos Sélidos Urbanos
12.4  De aqui a 2020, lograr la gestion ecolégicamente racional de  (ENGIRSU).
los productos quimicos y de todos los desechos a lo largo de
su ciclo de vida, de conformidad con los marcos internacio-
nales convenidos, y reducir significativamente su liberacién a
la atmosfera, el a§ua el suelo a fin de minimizar sus efectos
adversos en la salud humana y el medio ambiente.
12,5 De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacion de
desechos mediante actividades de prevencion, reduccion, re-
ciclado y reutilizacion.
13,2 Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politi-  Esta Meta esta alineada con los com-
cas, estrategias y planes nacionales promisos asumidos por Argentina con
el cumplimiento del Acuerdo de Paris, in-
corporados en la NDC y establecidos por
los Planes Sectoriales actualmente publi-
cados de Energia, Transporte, Bosques y
Agro.
15.3 De aqui a 2030, luchar contra la desertificacion, rehabilitar ~ Esta Meta esta alineada con el Plan de

las tierras y los suelos degradados, incluidas las tierras afec-
tadas por Ya desertificacion, la sequia y las inundaciones, y
procurar lograr un mundo con efecto neutro en la degrada-
cion de las tierras.

Accién Nacional de Lucha contra la Deser-
tificacion, Degradacion de Tierras y Miti-
gacion de Sequia (PAN).

Tabla 2: metas seleccionadas por los casos presentados y su priorizacion a nivel nacional.

g
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Por otra parte, cada estrategia o modelo de economia circular contribuye de forma especial a ciertos ODS
y sus metas, como puede observarse en el siguiente grafico:

W

RECUPERACION
DE RECURSOS

OO
&S
LA EXTENSION DEL CICLO

DE VIDA DE PRODUCTO

~-~7.3 EFICIENCIA ENERGETICA
12.2 EFICIENCIA RECURSOS

~--12.5 REDUCCION RESIDUOS

= 13.2 ACCION POREL CLIMA

~
3
&
X
SUMINISTROS
CIRCULARES

7.2 ENERGIARENOVABLE
12.2 EFICIENCIA RECURSOS
= 12.5 REDUCCION RESIDUOS
== 13.2 ACCION POR EL CLIMA

Grdfico 9: Vinculos directos entre diferentes modelos o estrategias de economia circular y las Metas de los ODS.

Dentro de la estrategia de transicion hacia la
economia circular mas utilizada por los casos
de la muestra, Recuperacién de Recursos, se
verifica que el foco de mayor contribucion es al
ODS 12, Produccién y Consumo sostenibles,
con Metas 12.2, 12.4y 12.5.

Es interesante ver cdmo, dentro de las estrate-
gias de Economia Circular, se observa el des-
empenfo de los casos presentados en relacién a
ciertos Aspectos. A continuacion, se presentan
3 Graficos, uno por cada Modelo Circular segui-
do por los casos analizados: Suministros Circu-
lares, Recuperacion de Recursos y Extension de
Ciclo de Vida.

>

& ECONOMIA CIRCULAR

SUMINISTROS CIRCULARES

M Emplea solamente energia renovable
B Reduce vulnerabilidades de recursos
m Reduce el consumo de energia fésil

Grdfico 10: Desempefio de aspectos asociados al Modelo Su-
ministros Circulares, abierto por ODS.
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En esta discriminacion del desempefio de los casos que siguen el Modelo de Suministros Circulares
se muestra que el uso predominante como fuente de energia sigue siendo el fosil y que un efecto de
la estrategia seguida es logra en buena medida la reduccion de vulnerabilidades, principalmente ante
potenciales escaseces y/o importaciones.

RECUPERACION DE RECURSOS

M Desplaza consumo de recursos naturales
W Disminuye generacion de residuos
@ Incluye materiales reciclados en el producto y declara su %

Grdfico 11: Desempefio de aspectos asociados al Modelo de
Recuperacion de Recursos, abiertos por ODS.

Esta apertura del desempefio de los casos que siguen el Modelo de Recuperacién de Recursos mues-
tra que, como es esperable, el efecto predominante de la estrategia es el de desplazamiento de con-
sumo de recursos naturales, aunque la incorporacién de los residuos de otro proceso, reciclados, no
adquiere todavia una participacién destacada ni es usual la declaracion del porcentaje en el que lo
hacen en el producto nuevo.

EXTENSION DEL CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO

M Desplaza consumo de recursos naturales
M Disminuye generacion de residuos
w Incluye materiales reciclados en el producto y declara su %

%

17%

1%
1%
18

2
co

Grdfico 12: Desempefio de aspectos asociados al Modelo de
Extension del Ciclo de Vida del Producto, abiertos por ODS.

|
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La apertura del desempefio de estos casos muestra que no logra aun extender el ciclo de vida del pro-
ducto ni evidencia un compromiso de reparaciéon del mismo con el objetivo de extender la citada vida
atil.

“
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::::: VINCULOS CON LA CONTRIBUCION NACIONALMENTE DETERMINADA (NDC)

La Economia Circular juega un rol clave en el
logro de los objetivos del Acuerdo de Paris,
tanto a nivel global como a nivel de cada pais. A
nivel global, la extracciony el procesamiento de
materiales, combustibles y alimentos contribu-
yen con la mitad de las emisiones globales de
gases de efecto invernadero.

Como resulta evidente del analsis anterior
sobre vinculos con los ODS, los casos analiza-
dos contribuyen al ODS 13 de Accién climatica,
mediante la mitigaciéon de emisiones de GEls
derivadas de los diferentes estrategias y practi-
cas de Economia Circular. Principalmente a
través de la eficiencia energética y el uso de
energias renovables (ODS 7), la minimizacién
de residuos y la eficiencia el uso de recursos
naturales (ODS 12), constituyendo un claro vin-
culo de agendas ODS, NDCy EC.

Los resultados del andlisis realizado indican
que las iniciativas empresarias que comienzan
a transitar hacia la Economia Circular pueden
contribuir a las acciones necesarias para imple-
mentar la NDC de Argentina. Esta contribucion
se da tanto de manera directa e indirecta.

CASOS DE ECONOMIA CIRCULAR QUE
CONTRIBUYEN A LA NDC ARGENTINA

DIRECTA 56%

INDIRECTA 70%

Grdfico 9: :
Economia Circular a la NDC Argentina

@ ECONOMIA CIRCULAR

DISMINUYE
GENERACION DE
RESIDUOS
— REDUCE EL CONSUMO
DE ENERG(A FOSIL
INLCUYE
MATERIALES
RECICLADOS EN
EL PRODUCTO
EMPLEA
ENERGIA
RENOVABLE

El 56% de los casos analizados contribuye de
forma directa a mitigar emisiones de gases
efecto invernadero. Y un 70% lo hace de manera
indirecta.

La mitigacion de emisiones se explica principal-
mente por las siguientes practicas y medidas im-
plementadas en las iniciativas evaluadas:

+ desplazo del consumo de recursos naturales

* reduccién de generacion de residuos,

* reduccién del consumo de energia fosil para la
misma cantidad de produccién

* Uso de energias renovables

* Uso de materiales reciclados en el producto.

En el siguiente grafico se muestra el nivel de rele-
vancia que tienen las diferentes medidas de efi-
ciencia de recursos y economia circular en la
muestra de casos empresarios analizados.

DESPLAZA EL CONSUMO
DE RECURSOS NATURALES

%vT

Contribucién de los casos empresariales de

ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DE MEDIDAS DE ECONOMIA CIRCULAR EN
EMPRESAS A LAS METAS CLIMATICAS Y LA AGENDA 2030 EN ARGENTINA

CASOS QUE GESTIONAN CASOS QUE GESTIONAN
RESIDUOS LA ENERGIA

CASOS QUE GESTIONAN
RECURSOS NATURALES

Grdfico 10: Practicas circulares de los casos analizados
que contribuyen a los planes de accién de la NDC de Ar-
gentina
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Estos resultados sefialan que los casos presen-
tados estan comenzando a transitar ciertos as-
pectos de la transicion hacia la EC y pueden
contribuir, si bien todavia en forma relativa-
mente modesta, a la robustez de la Agenda
2030 y las acciones necesarias para la NDC de
Argentina.

Por caso, se advierte que, aunque sea en forma
parcial y preliminar, la mitad de los casos pre-
sentados desplaza de alguna forma el consumo
de recursos naturales, que casi la mitad reduce
el consumo de energia fésil para la misma can-
tidad de produccién, que logran una contribu-
cion (en grado variable) a la NDC en forma di-
recta o indirecta, aun sin que se haya coordina-
do explicitamente la estrategia empresarial con
la Nacional, y que mas de la mitad de los casos
contribuyen a reducir alguna forma de vulnera-
bilidad de recursos naturales.

Esta contribucion (en grado variable) a la NDC
en forma directa o indirecta, se da aun sin que
se hayan coordinado explicitamente las estra-
tegias empresariales con los planes de accién
climatica del gobierno.

Sin perjuicio de lo antedicho, la vinculacién
entre la ECy la NDC de Argentina esta incorpo-
rada en alguna medida en los Planes Sectoria-
les desarrollados para el cumplimiento de la
NDC por parte del Gobierno Nacional. En este
sentido, es claro el vinculo que presenta el Plan
de Accion de Industria, en el cual se incluye a la
Economia Circular como uno de los cuatro Ejes
de Intervencién que contiene el propio Plan
para alcanzar las medidas de mitigacion inclui-
das.

En base a los resultados alcanzados, se advier-
te un importante espacio para la mejora en el
desempefio relacionado con la gestién de la
energia, la medicién de las intensidades de los
productos y/o servicios y la identificacién del
valor de los recursos al final de la vida util en su
forma inicial.

& ECONOMIA CIRCULAR
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La estrategia de EC se basa, precisamente, en la
produccién de bienes / servicios empleando
energia renovable, manteniendo el valor de
uso de los bienes por el mayor plazo posible,
de forma de reducir su intensidad energética y
de recursos naturales empleados, para lo cual
es necesario el cambio de paradigma respecto
a que al final del ciclo de vida, el material dispo-
nible no sea considerado Uunicamente como re-
siduo, sino que por virtud de disefio, forme
parte de un nuevo ciclo de vida, ya sea del
mismo producto o de otro.

4
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fér Internationale
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SECCION 4: RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

Se sefialan a continuacién las conclusiones y reco-
mendaciones del analisis de ellos casos y de los
intercambios con el sector publico y privado en
los Talleres realizados.

En lo que refiere a acelerar la transicion desde la
Economia Lineal a la Circular, surgen las siguien-
tes recomendaciones:

RECUPERACION
DE RECURS0S

ASOCIATIVIDAD

DAD Y ESCALA

1) Recuperacion de Recursos: la mayoria de
los casos que muestran algun grado de circula-
ridad, lo hacen en la etapa final de un producto
o servicio que ya ha sido concebido, producidoy
comercializado segun los parametros de la eco-
nomia lineal, al cual sélo intervienen al momen-
to de disposicidn final para tratar de recuperar
algun valor energético disponible en el residuo.
sta estrategia, si bien refiere en alguna medida
a lo expresado por el Modelo de Negocios de
transicion del WBCSD (de Recuperacion de Re-
cursos), tiene un alcance e impacto muy reduci

@ ECONOMIA CIRCULAR

doy limitado dado que no ha introducido cambio
sustancial alguno en las etapas que estan “aguas
arriba” de la instancia de producir un residuo al
final del ciclo de vida.

Por otra parte, ese residuo no ha sido objeto de
ningun analisis previo para incrementar su apro-
vechamiento en algun otro proceso, sino que,
una vez generado como consecuencia del fin de
la vida util del producto y antes de enviarlo a dis-
posicion final, se trata de obtener su valor ener-
gético residual.

2) Asociatividad: La estrategia evidenciada en
los casos que incluyen alguna circularidad no
hace un uso de una integracién (asociatividad)
eficiente de todos los stakeholders del producto
/ servicio. El consumidor tiene mucho para apor-
tar ala mejora de los bienes, dada su experiencia
en el uso / consumo de los mismos. La cadena de
valor existente para la produccion, distribucion,
comercializacién y recuperacion de los bienes
dispone de una gran cantidad de informacién de-
tallada que contribuiria en gran medida para me-
jorar el desempefioy la circularidad del bien.

El sector publico tiene parte (sino toda) de la ges-
tion de los residuos, de la produccion y distribu-
cion del aguay esta involucrado en la generacion,
transporte y distribucion de la energia, sea como
actor o como regulador. También es clave al mo-
mento de establecer permisos y/o autorizaciones
de comercializacion.

El no fortalecer vinculos con foco en la mejora de
la estrategia de circularidad con estos actores es
una pérdida de conocimientos dispersos para las
oportunidades de mejora.

Esta ausencia de integracion constituye una aso-
ciatividad de baja intensidad, lo cual impide el de-
sarrollo de una verdadera estrategia de Econo-
mia Circular dado que, a diferencia de otras ac-
ciones de mejora dentro de los margenes de las
empresas, la EC se materializa y logra su poten-
cial cuando trasciende los limites de un actor en
particular, de modo tal que sin asociatividad no
resulta posible una verdadera EC.

Para finalizar el aspecto de asociatividad, deben
buscarse las relaciones no solo por cercania o
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0 existencia previa de contactos con otros acto-
res, sino en base a la relevancia que éstos
pueden significar para desarrollar la estrategia
de EC.

3) Internalizacion de la Economia Circuls
Los casos de empresa revisados presentan un
Analisis de Barreras que, en general, asignan al
ambiente de negocios e institucional la condi-
ciéon de limite para el desarrollo de estrategias
de mejor desempefio. Si bien seguramente
dicho contexto no es el ideal para el desarrollo
de la EC, es aquel en el cual se opera comercial-
mente. Las mencionadas barreras podran ser
superadas contando con una estrategia robusta
de Economia Circular en mayor medida que sin
ella, dado que lo que se logra con EC es un uso
mucho mas eficiente de los recursos en sentido
amplio, reduciendo costos y mejorando los pro-
ductos / servicios.

Si bien no existe
un unico tablero de mediciones para la Econo-
mia Circular, la mayoria de los casos revisados
no hacen mencién al uso de medicion de la ges-
tion de los recursos por su intensidad sobre el
producto (u otro parametro representativo).
Esto impide que las variaciones de produccion o
los cambios en ciertos insumos puedan ser se-
guidos adecuadamente para medir y evaluar si
se esta logrando su reduccién por unidad de
producto como, por ejemplo, el consumo de
energia, la cantidad de residuos, la cantidad de
un recurso natural dado, etc, por unidad de pro-
duccion (u otra medida adecuada de intensi-
dad). En forma mas general, se advierte un gran
espacio de mejora en la orientacion a medicion
de indicadores clave como herramienta basica
de la estrategia para alcanzar las agendas com-
partidas de NDC, Agenda 2030y EC.

) acion ala Ini ion: Otro tema que
merece atencion es que los casos identificados
con circularidad se originan en la busqueda de
eficiencias, pero no a partir de un proceso siste-
matico de innovacion con propésito de alcanzar
un modelo de EC. Por ejemplo, ninguno de los
casos presentados evidencia un proceso de in-
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novacion organizacional para atender de mejor
forma los aspectos de asociatividad que produci-
rian un mejor resultado en cuanto a circularidad,
integrando a los grupos de interés en las diferen-
tes instancias de produccion, comercializacién,
distribucion, consumo y obtencién de recursos
para una segunda vida util de los mismos en
otros procesos.
La innovacion es la herramienta de mayor impac-
to para lograr implementar la ECy lograr eficien-
cias en sentido amplio, mientras que analizar el
caso de negocios unicamente desde la eficiencia
restringe el alcance (y el resultado) de los cam-
bios posibles. En este aspecto es util enfocar el
proceso de innovacion segun:

en la etapa de productos (bienes y/o servi-
cios) significativamente mejorados: desde el
disefio de las especificaciones técnicas, defini-
cion de los materiales, componentes, la facilidad
del uso, sus caracteristicas funcionales,

en la etapa de los procesos: enteramente
nuevos o aplicando significativas mejoras a los
existentes, tanto en la produccion, la entrega, las
técnicas del equipamiento, el software de con-
trol,

en la etapa de comercializacién: aplicando
mejoras y/o nuevos métodos de comercializa-
cion y marketing, nuevos disefios para el envasa-
do y exposicion, nuevos formatos de entrega y
consumo, formas de promocion y pricing,
- en los arreglos organizativos internos y exter-
nos de la empresa: nuevos metodos de practicas
de negocios, nuevas formas / lugares de trabajo,
mejora de las relaciones externas.

6) Replicabilidad y escala: Los casos revisados
presentan un importante potencial de réplica,
tanto dentro de la misma empresa como en
otras empresas, en el mismo o en otros procesos
aplicables. Lo mismo sucede con la posibilidad
de ganar escala de los casos, incrementando su
impacto. Al igual que con la replicabilidad, esta
potencial ganancia de escala puede lograrse
dentro de la misma empresa como, de replicarse
en otras, ganar escala también en aquellas.

Este alto potencial de replicabilidad y escalabili-
dad sugiere otro motivo mas para la asociativi-
dad y para establecer un espacio para difundiry
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analizar las experiencias logradas, vista la con-
veniencia de disponer de mejoras probadas en
otras empresas que no necesariamente compi-
ten entre si.

En lo que refiere a acelerar la convergencia de las
agendas de EC - ODS - Cambio Climatico, surgen
las siguientes recomendaciones:

Resulta evidente la oportunidad de ali-
near las agendas publica y privada apoyan-
dose en la Economia Circular, considerando
las sinergias y los multiples co-beneficios
que pueden lograrse a partir de una gestion
integrada de las agendas.

Los casos analizados presentan un importante
potencial de réplica y escalabilidad, en el mismo o
en otros sectores. Este alto potencial de replicabi-
lidad y escalabilidad sugiere otro motivo mas para
la asociatividad y para establecer o fortalecer es-
pacios existentes para difundir y replicar las expe-
riencias existentes.

La convergencia de las agendas de EC,
ODS y NDC requeriria de arreglos institucio-
nales para la asociatividad. Estos arreglos
podrian materializarse a través de primeros
pasos concretos para el alineamiento de las
agendas:

- Acordar objetivos prioritarios para el beneficio
tanto del sector publico como del privado.

- Identificar y acordar indicadores clave que per-
mitan al sector publico dar seguimiento a sus
compromisos (por ej, de la NDC) y al sector priva-
do, obtener una mejor informacién para la inno-
vacion en base a datos reales, la integracion con la

cadena de valor, y/o para la revision de su gestion.

- Identificar y poner en valor la informacién agre-
gada, y mejorar el intercambio entre los sectores,
para orientar mejor el disefio de modelos circula-
resy la definicion de politicas eficaces.

- Establecer un espacio comun para difundir y
analizar las experiencias logradas, las barreras a
sortear y las oportunidades de replicar y escalar
las iniciativas actuales.
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Finalmente, convergencia de las 3 agendas
implica la oportunidad de disponer de infor-
macién muy valiosa para orientar aquellas
practicas empresarias que no necesariamen-
te estén vinculados al manejo de recursos na-
turales.

Por ejemplo, si una empresas de servicios -sin con-
sumo significativo de recursos- quisiera contribuir a
la agenda mas integral, podria hacerlo con acciones
enfocadas a los ODS 4, Educacién de Calidad, en
particular la meta 4.4, aumentar considerablemen-
te el numero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y
profesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento y/o el 16, Institucio-
nes eficaces, en particular la meta 16.6, Crear a
todos los niveles instituciones eficaces y transpa-
rentes que rindan cuentas. De este modo, esta acti-
vidad beneficiaria a la sociedad en su conjunto a
través de la mejora de los recursos humanos y el
fortalecimiento institucional, disponiendo de una
mayor “capacidad instalada” en recursos humanos,
asi como de instituciones con mayor calidad y capa-
cidad de gestion. Ambos aspectos enriquecerian in-
directamente a las agendas compartidas (ODS, NDC
y EQ).
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ANEXO0 1: RESUMEN DE LOS TALLERES REALIZADOS

Taller -
Economia Circular

CONTRIBUCION A LAS METAS
CLIMATICAS Y LA AGENDA 2030
EN ARGENTINA

Programa CEADS - GIZ

Cé VIERNES 7 DE JUNIO | 09:30 a 13:00 horas

SALA DE CAPACITACION RODRIGO PASTRANA
Oficina Arcos Dorados - Roque Saenz Pefia 432, Olivos

Julio 2079 Dialogo publico-privado, con la partici-
pacion de stakeholders clave. Se trabajé con auto-
ridades gubernamentales, empresas y organiza-
ciones de la sociedad civil sobre los vinculos entre
Economia Circular + ODS + NDC, y las recomen-
daciones y lecciones aprendidas para articular las
tres agendas, en el ambito publico y privado.
Participaron 60 personas de 25 empresas, 4 or-
ganismos de gobierno y 8 organizaciones de la
sociedad civil.
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Junio 2019 Taller Introductorio sobre Economia
Circular, el objetivo del mismo fue presentar los re-
sultados preliminares del diagndstico realizado
sobre las iniciativas de Economia Circular de Em-
presas CEADS y su relacién con la Agenda 2030y la
Agenda de Cambio Climatico.

Participaron 60 personas de 40 empresas.

Se relevaron y analizaron un total de 80 casos de
Empresas CEADS, los cuales fueron analizados con
la metodologia desarrollada por el consultor, para
definir los atributos de circularidad y categorizarlos
en las diferentes estrategias de modelos circulares.
Con este foco, destacamos unas 27 iniciativas que
efectivamente se corresponden con principios y
modelos de economia circular.

Programa CEADS - GIZ

Economia Circular
& 0DS (o

CONTRIBUCION A LAS METAS
CLIMATICAS Y LA AGENDA 2030

DIALOGO PUBLICO-PRIVADO SOBRE ECONOMIA CIRCULAR

% MIERCOLES 24 de JULIO | 09:30 a 13:00 horas

SALA DE CAPACITACION RODRIGO PASTRANA
Oficina Arcos Dorados - Roque Saenz Pefia 432, Olivos
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ANEXO0 2: LISTA DE CASOS DE EMPRESAS ANALIZADOS

Caso Empresa OoDS Caso Empresa OoDS
1 |AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 6 41 |HOLCIM 12
2 |ARCOS DORADOS 6 42  |LATAM 12
3 |AYSA 6 43 |LEDESMA 12
4  |DANONE 6 44 |LAG 12
5 |HSBC 6 45 |LOMA NEGRA-INTERCEMENT 12
6 |MASTELLONE 6 46 |MASTELLONE 12
7 |MOLINOS RIO DE LA PLATA 6 47 |MOLINOS RIO DE LA PLATA 12
8 |PAE 6 48 |NATURA 12
9  |QUILMES 6 49 |NEWSAN 12
10 |TOTAL 6 50 |NIDERA 12
11 |[TRIVENTO BODEGA 6 51 |PEPSICO 12
12 |ANDREANI 7 52  |PEPSICO ECOINS 12
13 |EDENOR 7 53 |PROFERTIL 12
14 |HYCHICO 7 54  |QUILMES 12
15 |LEDESMA 7 55 |RENAULT 12
16 |LOMA NEGRA-INTERCEMENT 7 56 |RENAULT 12
17 |NEWSAN 7 57 |RENAULT 12
18 [NIDERA 7 58 |SANCOR SEGUROS 12
19 |PAE 7 59 |TELEFONICA 12
20 |QUILMES 7 60 |TELEFONICA 12
21 |TELEFONICA 7 61 |TETRAPAK 12
22 |TOTAL 7 62 |UNILEVER 12
23 |YPF1 7 63 |UNILEVER 12
24 |YPF2 7 64 |YPF 12
25 |ACINDAR -ARCELORMITTAL 12 65 |YPF 12
26 |AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 12 66 |DANONE 13
27 |ANDREANI 12 67 |HOLCIM 13
28 |ARCOR 12 68 |MONSANTO 13
29 |ARCOR 12 69 |NATURA 13
30 |ARCOR 12 70  |SIEMENS 13
31 |AYSA 12 71  |TRIVENTO BODEGA 13
32 |BAYER 12 72 |ACINDAR -ARCELORMITTAL 15
33  |cAMUZZI 12 73 |DANONE 15
34 |DANONE 12 74 |DANONE 15
35 |DANONE 12 75 |LEDESMA 15
36 |EDENOR 12 76  |MASISA 15
37 |ENEL 12 77 |PAE 15
38 |ENEL 12 78 |PAE 15
39 |HENKEL 12 79 |SAN MIGUEL 15

40 |HENKEL 12 80 |UNILEVER 15

Tabla 3: Lista de Empresas participantes del analisis de Casos y Estrategias de Economia Circular. La mayoria de los casos estan dis-
ponibles en la plataforma del CEADS www.ods.ceads.org.ar y pertenecen al Programa Conectando Empresas con ODS.
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ANEXO 3: DESCRIPCION DE ATRIBUTOS Y ASPECTOS ASOCIADOS

ATRIBUTO ASPECTO DESCRIPCION
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ATRIBUTO ASPECTO DESCRIPCION
1. INNOVACION: Producto/ proceso completamente nuevo El caso presenta un producto/ proceso in-
novador, nuevo, considerando la estrategia
de EC
2. INNOVACION: Marketing completamente nuevo (disefio, El caso presenta una estrategia de comer-
envase, princing, usos) cializacién innovadora, nueva, consideran-

do la estrategia de EC

3. REPLICABILIDAD dentro de la organizacién El caso puede ser replicado dentro de la
misma empresa

4. REPLICABILIDAD fuera de la organizacion El caso puede ser replicado por otra em-
presa
5. ESCALABILIDAD dentro de la organizacién El caso presenta la oportunidad de ganar

escala dentro de la misma empresa

6. ESCALABILIDAD fuera de la organizacion El caso presenta la oportunidad de ganar
escala dentro de otra empresa

1. Desplaza consumo de recursos naturales El caso considera desde el disefio el despla-
zamiento del consumo de recursos natura-
les

2. Aumenta la duracién del producto El caso presenta un producto que aumenta

su duracién en condiciones de vida Util

3. Disminuye generacion de residuos El caso disminuye desde el disefio la gene-
racion de residuos (en produccién, distribu-
cién, consumo)

4. Emplea solamente energia renovable La produccion se abastece de energia re-
novable

5. Mide la eficiencia en el suo de recursos y establece metas Dado un uso de recursos naturales, esta-
blece metas de reduccion de consumoy
monitorea su eficiencia

6. Considera asociatividad desde el disefio Disefio el producto/servicio considerando
los aspectos de asociatividad disponibles/
logrables

7. Establece el residuo y su uso posterior Disefia el producto/servicio considerando

cual sera el residuo una vez agotado el ciclo
de vida y cudles seran los usos posteriores
de los recursos invertidos (residuos)

8. Mide el impacto de la actividad cuantitativamente Cuantifica todos los aspectos mesurables

>
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9. Describe un ACV para identificar opciones de EC Utilia la metodologia de Analisis de Ciclo de
Vida para identificar la estrategia de EC
mas apropiada y eficiente

10. Describe métodos de reuso, remanufactura, reciclado Al disefiar el bien, analiza y describe ade-
cuadamente cuales son los métodos dispo-
nibles/preferentes para el reuso, la rema-
nufacturay el reciclado

11. Mide intensiddes de consumo de recursos naturales res-  Disefia el producto midiendo la intensidad

pecto a sustitutos de recursos naturales que demanda y las
compara con alternativas de sustitucion
buscando su minimizacién

12. Compromiso de reparacién de productos para extender Ofrece explicitamente la reparacion de su
vida ultil producto al finalizar su ciclo de vida de
modo de extenderlo

13. Incluye materiales reciclados en el producto y declara su El producto incluye desde el disefio insu-

porcentaje mos que fueron residuos de otros proce-
sos/productos, ya se reciclados o remanu-
facturados, sefialando publicamente su
porcentaje en el producto nuevo

14. Sustituye propiedad por funcionalidad del producto/servi-  Transforma el traslado de la propiedad de
cio bien consumidor por la prestacion de un
servicio (producto como servicio)

1. Identifica al ODS que contribuye El caso identifica explicitamente al ODS al
gue se propone su contribucion

2. Contribucion directa La contribucién al ODS es directa

3. Contribucion indirecta La contribucion al ODS es indirecta, a
través de una accion intermedia

4. Cuantifica su contribucién Establece cuantitativamente su contribu-
cion

5. Contribucion a multiples ODS El caso logra contribuir a mas de un ODS

6. CE facilita/es clave para contribuir a ODS De no haber contado con la estrategia de
EC, no se habrua obtenido la contribucion
al ODS.

1. Identifica a la NDC a la que contribuye El caso identifica explicitamente la NDC a la

que se propone contribuir

2. Contribucion directa La contribucién a la NDC es directa

0
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3. Contribucién indirecta

4. Cuantifica su contribucion

CONTRIBUCION A LA
NDC ARGENTINA

2. Reduce el consumo de energia fésil (para el mismo output)

3. Incrementa el empleo local

4. Incrementa el mercado de segundos usos de materia-

les/partes

5. Contribuye el cambio de patrones de consumo/compras

6. Contribuye a una mayor densidad institucional con stake-

holdes

5. Contribuciéon a multiples NDC

6. CE facilita/es clave para contribuir a NDC

1. Reduce vulnerabilidades de recursos (escaseces, importa-
ciones)

ATRIBUTO ASPECTO DESCRIPCION

La contribucion a | NDC es indirecta, a
través de una accion intermedia

Establece cuantitativamente su contribu-
cién

El caso logra contribuir a mas de una acti-
vidad de la NDC

De no haber contado con la estrategia de
EC, no se habra obtenido la contribucién a
la NDC

El caso logra reducir la vulnerabilidad
debido a escasez, dificultades para la repo-
siciéon, importacion o de otro tipo, de uno
0 algunos recursos naturales

Logra reducir el ocnsumo de energia fosil
manteniendo (o aumentando) la misma
cantidad de producto

El caso logra incrementar el empleo en las
inmediaciones del sitio de produccion, co-
mercializacién o consumo sin generar dis-
minucién en otros sitios

Genera 0 aumenta el tamafio de un mer-
cado de segundos usos tanto de produc-
tos, materiales o partes

El caso contribuye a lograr el cambio de
los patrones de consumo final, compra de
insumos, e instala la identificacion del uso
de residuos como insumo

Logra construir una mayor y mejor calidad
institucional con los stakeholders (cadena
de valor, consumidores, sector publico)

’ ‘vr-
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